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OD AUTORKI

Kazdy z nas czy tego chcial czy nie uczgszczat do szkoty. Nie wiem czy kiedykolwiek
zastanawiali si¢ Panstwo nad kwestig tego ile czasu z naszego poczatkowego zycia spgdzamy
w szkole? Jesli zatozymy, ze przecigtne dziecko trafia do przedszkola, czyli placoéwki
o$wiatowej w wieku 3 lat, nast¢pnie szkola podstawowa, $rednia, czgsto studia. To daje nam
okoto 20 lat naszego najbardziej chtonnego na wiedzg i zdobywanie nowych umiejetnosci
zycia. To jest okoto 240 miesiecy, 960 tygodni, 7 200 dni. Czy spedzenie takiego czasu w
danym miejscu moze na nas nie wptywac? Mysle, ze jest to pytanie retoryczne. I obejmujac
dane stanowisko pracy jesteSmy juz po 20 letnim treningu, po 20 letnim uczestniczeniu w tzw.
programach ukrytych, ktore wptywaja na nasze strategie myslenia i dziatania w dorostym Zyciu.
To jakim dany cztowiek bedzie pracownikiem rozpoczyna si¢ wiele lat wczes$niej zanim nim
de facto zostanie. Rozpoczyna si¢ w kulturze organizacyjnej, ktérg tworzy szkotla. Jej
srodowisko, w ktérym przebywamy tak dtugi czas wywiera na kazdego z nas niezatarty wptyw.

Juz w XIX wieku amerykanski pedagog i filozof John Dewey zauwazyt, ze szkota jest
miniaturg spoteczenstwa, a uczniowie uczg si¢ w niej odgrywania przysztych rol zawodowych.
I bynajmniej nie myslat tutaj Dewey o nauce bycia lekarzem, strazakiem czy mechanikiem, ale
o osobowosci zawodowej, o tym w jaki sposob zarzadzamy sobg i relacjami, jakie formutujemy
przekonania, sposoby dziatania, podejmowania decyzji, o tym w jaki sposob funkcjonujemy w
danej roli, jakie schematy mys$lowe tworzymy. Kreowanie nowoczesnej gospodarki opartej na
innowacyjnosci, wysokiej jakosci i konkurencyjnosci rozpoczyna si¢ w ciggu 20 lat ksztatcenia
w murach szkolnych. To tutaj jest poczatek rozwoju osobowos$ci przyszitych, dorostych
obywateli - przedsigbiorczych, samodzielnych, innowacyjnych, umiejacych wykorzystywaé
wlasny potencjal oraz zasoby s$rodowiska badz nie posiadajacych owych przymiotow
0sobowosci.

Jesli pragniemy mie¢ kultury organizacyjne typu ASK oraz tworzy¢ takie spolecznosci
lokalne, miejsca, w ktdrych przejawiane jest zaufanie, ze pracownik zrobi wszystko co w jego
mocy, by zrealizowa¢ dane zadanie najlepiej jak potrafi, a mieszkaniec potrafi podja¢ dziatania
korzystne dla catej spolecznosci, stawiajace na ludzi i przyjazne srodowisko Zycia i1 pracy, w
ktorej managerowie 1 ich zespoty sg samodzielni, biorg odpowiedzialno$¢ za swoje dziatania,
podazaja za innowacja, skoncentrowani sg na rozwigzaniach, to tworzenie takich kultur
organizacyjnych rozpoczyna si¢ od kultury organizacyjnej szkoly i 20 letniego treningu
mentalnego, ktéremu sg poddawani w niej uczniowie. Edukacja osadzona na zatozeniach

innowacyjnych rozwigzan metodycznych jest w stanie sprosta¢ wymaganiom rzeczywistosci
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spotecznej XXI wieku, gdyz pomaga w ksztaltowaniu kompetencji miekkich tak, by byly one
naturalng umiejetno$cia naszego umystu jak fizycznie ma to miejsce, gdy mamy do czynienia
z procesem chodzenia, zatem umiejetnoscia, nad ktorg si¢ nawet nie zastanawiamy, bo jest po
prostu naszg naturg.

Gdybym zasugerowala, ze dany cztowiek spedzit na sitowni 7 200 dni, 960 tygodni, 240
miesigcy, innymi stowy 20 lat Zycia, pierwsze skojarzenie jakie moze si¢ wowczas nasunac jest
to stwierdzenie, ze musi by¢ to czlowiek o pigknie uksztaltowanej sylwetce, ktorego ciato jest
silnie wyrzezbione cigzkg pracg, ktorg wykonat.

Ale to samo dzieje si¢ z ludzka mentalnoscig, schematami myslenia, przekonaniami,
sposobami dziatania i funkcjonowania na wszystkich polach dorosltego, obywatelskiego 1
zawodowego zycia, nad ktorymi nalezy podjac pelng wysitku prace. Taka sama determinacja i
samodyscyplina wykorzystywana jest przy ksztaltowaniu postaw zyciowych kazdego
cztowieka, czyli swoisty trening na sitowni mentalne;.

Im wcze$niej w dzieciach bedzie rozwijany nieustanny proces pracy samorozwojowej,
tym z wigkszym powodzeniem beda mogly by¢ wdrazane w Polsce innowacyjne
przedsigbiorstwa o kulturach organizacyjnych typu ASK. Warto rozpocza¢ od rozwoju metod
dydaktyczno-wychowawczych w szkole, bo w niej ksztattujg si¢ przyszte postawy dorostych
managerow 1 pracownikéw kazdego szczebla. Innowacyjnos$¢ jest jedng z cech kultur
organizacyjnych typu ASK. Aby byly rozwijane takie kultury organizacyjne w polskich
przedsigbiorstwach potrzebne sa placowki oswiatowe, ktore stawiajg na innowacyjne
rozwigzania metodyczne, dzigki ktorym kultury organizacyjne szkot stajg si¢ kulturami
organizacyjnymi typu ASK.

Otworzenie firmy i zostanie przedsigbiorca nie sprawia, ze czlowiek staje si¢
przedsigbiorczy. Przedsiebiorczos$¢ jest cecha nabywang i1 ksztaltowang od dziecinstwa, w
ktorej sktad wchodzi m.in. umiejetno$¢ radzenia sobie z trudno$ciami, samodzielnos¢,
cierpliwo$¢, niepoddawanie si¢, szukanie rozwigzan, podejmowanie innowacyjnych
eksperymentdéw, postrzeganie bledéw jako niesprawdzajacych si¢ rozwigzan, dajacych
mozliwos$¢ przyblizenia si¢ do wizjonerskiego wyniku oraz jako wyzwan, na ktore podmiot jest
w stanie znalez¢ kreatywne i innowacyjne rozstrzygnigcie, dzigki wiasnej aktywnosci. Poza
tym perspektywiczne myslenie, determinacja, zaangazowanie, dynamizm 1 aktywnos$¢ w
dzialaniu, nowatorstwo pomystow, umiejetnos¢ dostrzegania szans tam, gdzie nie widzq ich

inni, gotowo$¢ na podjecie ryzyka, by za nimi podgzyé, doskonali¢ i odpowiednio wykorzystaé’,

L https://www.praca.pl/poradniki/rynek-pracy/przedsiebiorczosc-w-pracy-pozadana_pr-2059.html,
[24.02.2020].
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1 cale, ztozone spektrum kompetencji miekkich. Zatem poprawienie jakosci polskiej gospodarki
i funkcjonowania kultur organizacyjnych przedsigbiorstw zwigzane jest z podnoszeniem
jakos$ci edukacji i metod dydaktyczno-wychowawczych ksztaltujacych postawy przysziych,
dorostych managerow i pracownikow.

Przyktady ukrytych programoéw szkoly, ktére majg negatywny wpltyw na tworzenie
przysztych postaw managerow i pracownikoéw przedsigbiorstw moga by¢ nastgpujace: notatki
w dzienniku jako jednym z wazniejszych dokumentéw spolecznosci szkolnej. Czy slyszeli
Panstwo o uwadze w dzienniku, ktéra informowataby o tym, ze Kasia dostata 5, bo bardzo
rzetelnie przygotowala si¢ do zajec¢ 1 jako rada pedagogiczna jesteSmy z niej dumni, albo, ze
Tomek pomodglt koledze w zrozumieniu zadania z matematyki? Raczej nie. Nie s3 to
powszechnie umieszczane uwagi w dzienniku. O wiele szybciej nasuwa si¢ skojarzenie zuwaga
w dzienniku jako informacja zwigzang z negatywnym zachowaniem. Natomiast zachowania
prospoteczne, dobre wykonywanie obowigzkow jest przemilczane i traktuje si¢ jako co$
niewaznego do zakomunikowania. I tak si¢ dzieje przez wiele lat edukacji. Mija czas, uczniowie
staja si¢ pracownikami i w jaki sposob komunikujg si¢ w przedsigbiorstwach? Rowniez za
pomoca destrukcyjnych komunikatow dotyczacych brakéw i negatywdw, bez miejsca na
skuteczne rozwigzania i efektywne dziatania innowacyjne. Jakie e-maile w wielu firmach, w
kulturach organizacyjnych typu TELL wysylaja managerowie, a otwieraja pracownicy od
swoich manageréw? No wiasnie dziwnym trafem z dzialaniami danego pracownika, ktore byty
btednie przeprowadzone. Przez 3 miesigce dany pracownik pracuje bardzo dobrze i nie dostaje
zadnej informacji. Robi jeden btad 1 juz pojawia si¢ e-mail... . Podmioty gospodarcze stosujace
kulture organizacyjng typu TELL s3 bezposrednim odwzorowaniem kultury organizacyjnej
tradycyjnej szkoty.

Kolejnych przyktadéw pewnych sposobdéw myslenia, ktore tworzg si¢ pod wptywem
programéw ukrytych w szkole, a ktore pozniej ludzie przenosza do swojego zycia zawodowego
juz w doroslym zyciu moze by¢ bardzo wiele. Wymieni¢ reprezentatywne. W niektérych
szkotach uczniowie méwig byle do dzwonka — w niektérych kulturach organizacyjnych
pracownicy mowig byle do 16. W niektorych szkotach ustyszymy byle do wakacji — w
niektorych firmach byle do urlopu. W obydwu przypadkach trzecie sformutowanie z
powyzszego rodzaju bedzie tozsame, a mianowicie byle do pigtku. Mozemy je ustysze¢ 1 w
niektorych szkotach i od niektoérych pracownikow firm. Owy freedom, wolnos¢ z uciemigzenia,
przymusu, pojawiajaca si¢ nawet w obcojezycznych nazwach Friday, Freitag. W koncu
nieskrgpowana wolnos¢, po tym uciemi¢zeniu, w ktorym trzeba jako$ przetrwaé. Zatem w

szkole pojawi si¢ pytanie: czy uda mi si¢ $§ciggnac? A w pozniejszym zyciu jest ono zamienione
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na: czy uda mi si¢ przeslizgna¢ po obowigzkach? Hm..., szef, manager, dyrektor nie patrzy to
nie trzeba pracowaé. Wcezesniej przez 20 lat bylo — jak nauczyciel nie wymaga, nie patrzy, to
nie trzeba si¢ uczy¢. Jest to pewien koncept, idea moéwiaca o tym, ze wieksza cze$¢ naszego
dnia, tygodnia, miesigca sp¢dzamy w miejscu, ktore nic nam nie daje, w ktorym musimy tkwic,
a dopiero po wyjsciu z tego miejsca jest czas na realizacje pasji, kreatywnos$¢, rados$¢ tworzenia.
Nie ma tu mowy o tym, zZe idagc do miejsca, w ktorym spedzamy najwigcej czasu, mozemy si¢
cieszy¢, spedza¢ czas na realizacji naszego powotania, rozwija¢ siebie i innych, zdobywacé
nowa wiedze, umieje¢tnosci 1 kompetencje. Gdzie jest miejsce na przeptyw FLOW, pochlonigcie
W tworzeniu, bez potrzeby spogladania na zegarek, bo robimy tu co§ warto§ciowego.

We wspodtczesnych przedsigbiorstwach wyrdznia si¢ kulture organizacyjng typu TELL
i ASK. W kulturach organizacyjnych typu TELL liczag si¢ procedury, szef jest osoba
wszechwiedzgcg, ktora decyduje o wszystkim, ciggle instruuje 1 w kazdej sprawie jest osobg
decyzyjng, a pracownik tylko ma wykonywac polecenia, nie musi mysle¢, ma stuchac i
wykonywa¢ rozkazy. Konstruuje poglad, w ktéorym zwracam uwage na to, ze kultura
organizacyjna typu TELL przebiega analogicznie jak tradycyjne nauczanie, gdzie uczniowie
zwolnieni sg z mys$lenia. To nauczyciel decyduje czego maja si¢ nauczy¢, bo on przeciez wie
co bedzie na egzaminie. Tak samo w kulturach organizacyjnych typu TELL pracownik
zwolniony jest z my$lenia, to dyrektor decyduje co ma zrobi¢, bo to on uktada procedury.

Kolejny przejaw programow ukrytych tradycyjnej szkoty zawarty jest w samej
proksemice szkoty, w sposobie zaprojektowania sal lekcyjnych. Hierarchiczny podziat kultury
organizacyjnej szkolty wyraza si¢ w organizacji wne¢trza z gtdownym biurkiem nauczyciela,
czesto znajdujacym si¢ na podescie i1 reszta tawek ustawionych w rzgdach dla ucznidow.
Nauczyciel to ten madrzejszy, a uczen to ten stabszy, nie majacy prawa glosu, nie majacy szans
na wygranie z nauczycielem, ktory juz nawet ze wzgledu na urzadzenie sali lekcyjnej jest na
silniejszej pozycji, to on decyduje. Identycznie dzieje si¢ w kulturach organizacyjnych typu
TELL, w ktorych hierarchiczny podziat wyraza si¢ nawet w proksemice wngtrza
przedsigbiorstwa. Biuro managera miesci si¢ w oddzielnym pokoju, jest lepiej wyposazone i
wyraza wladzg nad stabszym pracownikiem. Taka sytuacja edukacyjna nie sprzyja
ksztaltowaniu postaw innowacyjnych ludzi, ktérzy po czasie bycia uczniami stajg si¢
pracownikami przedsigbiorstw z zakodowanymi destrukcyjnymi schematami myslenia i
dzialania.

Inaczej sytuacja wyglada w kulturach organizacyjnych typu ASK, gdzie liczg si¢ efekty
1 przekonanie, ze do osiggnigcia tego samego wyniku prowadzi wiele drog. W takich

przedsigbiorstwach jest miejsce na partnerstwo, polemike 1 podmiotowos¢. Sa to podmioty
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gospodarcze nastawione na ludzi przedsi¢biorczych i1 innowacyjnych. Manager daje swoim
pracownikom obszerne pole do wdrazania ich pomystow, gdyz systematycznie dba o
poszerzanie swoich horyzontow o perspektywe postrzegania pracownika i jego potrzeb. W
organizacjach takich jest réwniez miejsce na ponoszenie konsekwencji 1 branie
odpowiedzialnos$ci za prace, ktorej okreslona osoba podjeta sig.

Umiejetnosci, ktérych uczymy si¢ od najmtodszych lat sg dla nas naturalne. Tak jak na
przyktad chodzenie, nad ktorym w dorostym zyciu w ogdle si¢ nie zastanawiamy. Stwierdzamy
jaka to umiejetnos$¢? Przeciez to nasza natura. Ale, zeby tak si¢ stato maty noworodek, ktory
nic nie potrafit musiat wraz ze swoimi rodzicami dokona¢ cigzkiej pracy. Bysmy po latach
wygodnie siedzac 1 trzymajac te ksigzke mogli powiedzie¢, ze to zadna umiejetnosc, to nasza
natura.

Coaching managerski jest wazny, ale w XXI wieku dazy si¢ do tego, by zaczynat si¢ w
szkotach od innowacyjnych rozwigzan metodycznych, tak by stosowanie go bylo naturalng
umiejetnoscia naszego wngtrza, naszej mentalnosci jak fizycznie ma to miejsce, gdy mamy do
czynienia z procesem chodzenia, zatem umiejetnoscig nad ktorg si¢ nawet nie zastanawiamy,
bo jest po prostu naszg naturg. Chodzi o to, by manager nie musial nabywa¢ umiejetnosci
coachingowych obejmujgc dane stanowisko zwigzane z zarzadzaniem, a wchodzit do
organizacji jako osoba, ktora w naturalny sposob postuguje si¢ nimi, bo nabyta je w 20 letnim
procesie edukacji. Drogi Czytelniku zapraszam Ci¢ w podroz stanowigca kolejne plansze
propozycji jak zmienia¢ rzeczywisto$¢ edukacyjng, by w przedsigbiorstwach managerowie nie
musieli marnowa¢ cennego czasu na zmudng prace nad ksztaltowaniem umiejetnosci
prowadzenia coachingu managerskiego oraz w jaki sposob sprawi¢ by pracownicy byli ludzmi
samodzielnymi, przedsigbiorczymi, innowacyjnymi ... .

Aby to osiggna¢ istnieje potrzeba wprowadzania w placéwkach oswiatowych
innowacyjnych rozwigzan metodycznych. Takie szkoty juz istniaty 1 nie tylko na §wiecie, ale
réwniez w Polsce, dzigki rozpoczetemu pod koniec XIX wieku ruchowi nazywanego Nowym
Wychowaniem, ktorego przedstawiciele zauwazyli, ze w szkole formutuja si¢ nasze
przekonania, ksztattuja mysli, sposoby postepowania, zarzagdzania emocjami i sobg, ktoére
zabieramy do wszystkich aktywno$ci naszego dorostego zycia. Wowczas powstaly
innowacyjne rozwigzania metodyczne takie jak: szkota na miarg, szkota twoércza, szkota pracy
samorozwojowej, nauczanie taczne, metoda Marii Montessori, metoda osrodkéw
zainteresowan, uczenie si¢ pod kierunkiem, system Winnetki, plan daltonski, metoda
projektow, plan jenajski, techniki Celestyna Freineta, metoda szkicoéw 1 zagadnien Jozefa

Krystanowskiego 1 wiele innych.
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Warto, zatem czerpa¢ z minionych dobrych teorii i praktyk dostosowujac je do
wspotczesnego zycia. Stad w niniejszej ksigzce przedstawiam zalozenia, na ktorych opieraja
si¢ innowacyjne rozwigzania metodyczne, tak by juz w szkole uczniowie ksztattowali
umiejetnosci potrzebne do prowadzenia coachingu managerskiego. I nawet jesli nie wszyscy z
nich w zyciu dorostym beda pracowaé na stanowiskach managerskich, to wszyscy beda
MANAGERAMI WLASNEGO ZYCIA.

A oto najwazniejsze zalozenia dotyczace szkol, uczniéw i nauczycieli pozwalajace na
wdrazanie w edukacji innowacyjnych rozwigzan metodycznych, a co za tym idzie dokonujace
zmian przysztych kultur organizacyjnych przedsi¢biorstw:

o Szkota srodowiskiem wszechstronnego rozwoju uczniow

o Egzaminowanie i ocenianie nieustannym byciem w rozwoju
o Atmosfera bezpieczenstwa, zaufania i akceptacji

e Samodzielnos$¢ ucznia

o Umiejetno$¢ wyznaczania i realizacji celow

e Samowychowanie i samoksztatcenie

e Nowa rola nauczyciela

e Praca nauczyciela oparta na potrzebach uczniéw

e Rozwdj nauczyciela

Ksigzka ta jest wersja popularnonaukowg przyblizajacg w przystepny sposob
Czytelnikowi najwazniejsze aspekty wynikow badan naukowych, ktore prowadzitam w latach
2017-2021 dotyczacych przestanek coachingu edukacyjnego w mysli pedagogicznej Nowego
Wychowania. Rok ukoficzenia moich badan zbiegt si¢ symbolicznie z setng rocznicg
ugruntowania zatozen Nowego Wychowania. Rowno sto lat temu, bo 1921 na konferencji w
Calais pedagodzy wprowadzajacy innowacyjne rozwigzania metodyczne juz od potowy XIX
wieku w réznych czeg$ciach §wiata spotkali si¢, by opracowa¢ wspolne zatozenia, ktdrych
kwintesencja sa ponizsze stowa:

» LOWarzyszac uczniowi w rozwoju dajesz mu wewnetrzng sile panowania nad
soba, tak by w kazdym momencie zycia potrafil korzysta¢ z wlasnych umiejetnosci,
kompetencji i wiedzy”.

Jest to rowniez kwintesencja dzialan, do ktorych zmierza wspodtczesna edukacja, stad
sto lat pézniej czyli w latach 2017-2021 poddajac analizie Zrédlowej podczas kwerend

bibliotecznych zostaty ukonczone moje badania naukowe.
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Poza tym w roku 2021 obchodzono 125. rocznice powstania pierwszej szkoty
urzeczywistniajacej w praktyce zatozenia Nowego Wychowania. W 1896 roku John Dewey
zatozyt w Chicago Uniwersytecka Szkote Elementarng dbajaca o wszechstronny rozwoj i
wydobywanie potencjatu podmiotoéw edukacyjnych. Bowiem jak zauwazyt Bogdan
Nawroczynski edukacja jest po to, by ,,kazde dziecko znajdowato si¢ w najodpowiedniejszej
dla niego szkole, a kazdy dorosty czlowiek na najodpowiedniejszym dla niego stanowisku”.

Drogi Czytelniku zapewne begdziesz zdziwiony jak wiele cytatdéw i przypisow w
niniejszej ksigzce pochodzi od autoréw zyjacych sto lat temu. Chcialabym zwréci¢ uwage, ze
zawarte w pracy przemyslenia istniejg w §wiatowe] mys$li pedagogicznej juz od tak dtugiego
czasu. Wiele zdan opisujacych XIX wieczng szkole herbartowska mozna zamieni¢ niestety na
czas terazniejszy piszac o wspotczesnych szkotach publicznych, w ktérych nadal panuje szkota
tradycyjna ... . Ile zatem jeszcze czasu powinno uptynaé, by wprowadzi¢ realne zmiany?
Zmiany dotyczace destrukcyjnych faktow, ktore dobrze znamy 1 zmiany dotyczace
pozytywnych alternatyw, ktore niesmiato sa wprowadzane? Czy moze TU I TERAZ warto
zacza¢ dziata¢, by dla Czytelnikoéw za sto lat byta to juz naprawdg nieznana i niedo§wiadczona
przesztos¢, a nie wciagz terazniejszosc?

Mozna zacza¢ od reform, bo one oczywiscie sg potrzebne. Ale mozna zacza¢ réwniez
po prostu od wprowadzania innowacyjnych rozwigzan metodycznych we wlasnym srodowisku
szkoty lub klasy. Jakie pozytywne zmiany mogtyby si¢ zadzia¢ w kulturach organizacyjnych
przedsigbiorstw, gdyby 20 lat, ktore ludzie spedzaja w murach szkolnych staty sie

warto$ciowym czasem przydatnym cztowiekowi na kazdym etapie dalszego zycia?

Jesli zainteresowat Cie ten fragment, to cato$¢ tekstu znajdziesz tu:

https://www.gadzetytrenera.pl/coaching-edukacyjny-w-pedagogice-id-749
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» (...) Ksigzka jest znakomitym wprowadzeniem do dyskusji

nad zatozeniami szkoty przygotowujacej uczniow do sprostania
wyzwaniom przysztosci. Oby zainteresowala nie tylko studentow
kierunkéw pedagogicznych, nauczycieli i dyrektorow szkot, ale
przede wszystkim decydentow.”

dr Danuta Elsner

cztonkini kolegium
redakcyjnego miesiecznika
"Dyrektor Szkoty",
niezalezna konsultantka
ds. zarzgdzania oswiatq

,»W ksiazce autorka w wyjatkowy sposob przedstawia

filozofi¢ coachingu w procesie wychowania.

Zajmuje si¢ tematem, ktory dotad nie byl podejmowany w literaturze.

(...) Autorka na podstawie zrealizowanych badan formutuje wskazania dla
organizatorow oswiaty, nauczycieli, wychowawcow, pedagogdéw oraz wobec nauki.
Publikacja ta stanowi cenne zrédto wiedzy 1 inspiracji do nowoczesnego wychowania.”

dr Izabela Augusciak
Prodziekan ds. studenckich i dydaktyki
Uniwersytet WSB Merito Szczecin

PRZEDMOWA

Julia Szapiaczan, autorka ksigzki "Przestanki Coachingu Edukacyjnego w Mysli
Pedagogicznej Nowego Wychowania", serdecznie zaprasza Czytelnikow do wyjatkowe]
podrézy poprzez swiat, gdzie edukacja i rozwdj splatajg si¢ w harmonijng melodig, a filozofia
Nowego Wychowania spotyka si¢ z coachingiem edukacyjnym. Autorka dokonuje opisu,
poréwnania oraz analizy tych dwéch poteznych koncepcji, ktére w rewolucyjnym dialogu
wzajemnie si¢ wzbogacaja, inspirujac tym samym myslenie pedagogiczne.

Ksigzka "Przestanki Coachingu Edukacyjnego w Mysli Pedagogicznej Nowego
Wychowania" jest owocem czterech lat intensywnych badan naukowych autorki. Jest to
publikacja o powaznej wymowie, ktora nie tylko skrupulatnie analizuje ewolucje¢ definicji
coachingu na przestrzeni lat, ale takze doglebnie przyglada si¢ sposobowi, w jaki przestanki
coachingu edukacyjnego, dotyczace koncepcji ucznia, nauczyciela i szkoty, wspolbrzmia z
fundamentami Nowego Wychowania. W ramach tej koncepcji szkota przestaje by¢ jedynie
miejscem przekazywania wiedzy, stajac si¢ istotnym ogniwem ksztaltujgcym przyszie

pokolenia. Autorka podejmuje probe zglebienia tego, jak indywidualizacja, aktywnos¢ ucznia,
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rozwo6] osobisty oraz tworcza refleksja — elementy istotne dla coachingu — harmonizujg z
duchem Nowego Wychowania.

Badania naukowe przeprowadzone przez autorke¢ pozwalaja na lepsze zrozumienie
korzysci ptynacych z coachingu w kontekscie filozofii Nowego Wychowania. Poprzez analize
przestanek coachingu edukacyjnego zwigzanych z koncepcja ucznia, nauczyciela i szkoty,
autorka ukazuje, ze szkoty sg zlozonymi systemami, przez ktore przechodzi cate spoteczenstwo,
a ich wpltyw na jednostki jest nadzwyczaj pot¢zny. Ten wplyw ma réwniez zwigzek z
kreowaniem potencjalnych, przysztych kultur organizacyjnych przedsigbiorstw.

W swojej publikacji autorka wskazuje na rolg szkoty jako srodowiska sprzyjajacego
wszechstronnemu rozwojowi uczniow, w ktorym zdobywanie wiedzy idzie w parze z rozwojem
calej jednostki. Proces egzaminowania i oceniania staje si¢ integralng czgscig procesu rozwoju,
a nie tylko momentem oceny wiedzy. Tworzona atmosfera bezpieczenstwa, zaufania i
akceptacji stanowi podstawe dla otwartego oraz efektywnego uczenia si¢. Wazna jest rowniez
samodzielno$¢ ucznia, ktéra umozliwia aktywne zaangazowanie w proces nauki. Umiejetnos¢
wyznaczania i realizacji celow jest kluczowym narzgdziem w rozwoju osobistym. Samorozwoj
oraz samoksztalcenie stanowig istotne elementy edukacji, ktore rzutujg na cate zycie. Nowa
rola nauczyciela to przede wszystkim rola mentora, inspirujgcego do odkrywania 1 rozwijania
potencjatu uczniow. Dziatalno§¢ nauczyciela oparta na potrzebach uczniéw tworzy fundament
spersonalizowanych strategii nauczania. Rozwoj nauczyciela jest nieodzowng cze¢scig procesu
edukacyjnego, tworzgc atmosfere cigglego doskonalenia.

Zapraszam serdecznie do tej fascynujacej podrézy, pelnej odkry¢, refleksji oraz
praktycznych wskazéwek. W tej podrozy coaching edukacyjny staje si¢ integralng czgscia
mys$li pedagogicznej Nowego Wychowania. To zaproszenie do uczestnictwa w dialogu, ktory
transformuje podejscie do edukacji 1 wpisuje si¢ w ducha zmieniajgcego si¢ $wiata, gdzie rola
edukacji odgrywa kluczowa role dla przysztosci spoteczenstwa.

Lilianna Kupaj
Coach Master Trainer ICI,
Akredytowany Superwizor IC

Szkota Coachingu Edukacyjnego

Jegli zainteresowat Cie ten fragment, to catos¢ tekstu znajdziesz tu:

https://www.gadzetytrenera.pl/coaching-edukacyjny-w-pedagogice-id-749
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ROZDZIAL 1
PROBLEMATYKA COACHINGU EDUKACYJNEGO
W LITERATURZE PRZEDMIOTU

1.1. Rys historyczny coachingu

Poczatki stowa coach pochodza z XV wieku. W miejscowosci Kocs, znajdujacej si¢ na
terytorium Wegier, miedzy Gy&r i Buda? oraz prawdopodobnie rowniez na terenie dzisiejszej
Stowacji w miejscowosci Koszyce powstaty jedne z pierwszych manufaktur komfortowych na
owe czasy pojazdow kotowych koczi. Ustuge przewiezienia klienta tym powozem nazywano
wowczas coachingiem. Jednakze prawdopodobnie termin ten pierwotnie pochodzit ze
$redniowiecznej taciny, gdzie cocha bylta pasazerska todzig lub statkiem kupieckim, ktére w
zaleznosci od regionu nazywano np. na terytorium Anglii cogs, a we Francji coquets ™. Do
poczatkow XIX wieku tzw. hackney-coach byty poprzedniczkami taksowek®. Dlatego
wspolczesne thumaczenie stowa coach z jezyka angielskiego oznacza rowniez autokar’.

Natomiast od 1830 roku ten sam termin pojawit si¢ w uniwersyteckim slangu studentow
z Oxfordu, na okreslenie pomocy w rozwoju, ktora udzielat studentom prywatny tutor®. Od
1849 czasownik coachowa¢ oznaczal przygotowywa¢ do egzamindw, prywatnie nauczy¢
studenta tak, by bezpiecznie mogt osiggna¢ taki poziom wiedzy, ktory pozwoli mu pomyslnie
zda¢ egzaminy. Od roku 1861 nastapit transfer tego terminu do sportu. Coachem zaczgto
nazywac osobg, ktora byla zatrudniona celem skutecznego przygotowywania sportowcéw do
konkursow i osiggania wysokich rezultatow w czasie zawodow sportowych’. Mozna zauwazy¢é
pewng analogi¢ migdzy powyzszymi znaczeniami. Coach za pomocg coachingu ma w
bezpieczny sposob przewiez¢ coachee (osobe rozwijajaca sie, dzieki metodzie coachingu) do
wyznaczonego przez nig celu. Zatem nastgpilo przejscie od doslownego fizycznego
przemieszczania si¢ po drogach dawnej Europy do metafory podrézy jako sposobu na
uzyskanie efektywnych rezultatow w przestrzeni intelektualno-emocjonalno-kondycyjne;j®.

W literaturze w wielu miejscach mozemy znalez¢ informacj¢, Ze nowoczesna idea

coachingu zwigzana jest ze sportem i zostala zapoczatkowana przez tenisiste¢ o nazwisku

2 E. Weekley, An etymological dictionary of Modern English, John Murray, Arbemarle Street, W., Londyn 1921,
s. 318.

3 B. Partridge, Origins. A short etimological dictionary of Modern English, Taylor & Francis e-Library, Londyn
2006, s. 542-543.

4 E. Weekley, An etymological dictionary of Modern English, s. 318.

5 J. Podwysocka, Mozliwosci wykorzystania procesu coachingu przez nauczycieli pracujgcych z mlodziezq, s. 89.
¢ E. Weekley, An etymological dictionary of Modern English, s. 318.

7 https://www.etymonline.com/word/coach#etymonline_v_46083, [27.06.2018].

8 B. Wujec, Geneza i definicje coachingu, ,,Coaching Review” 2012, nr 1, s. 5-6.
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Timothy Gallwey’. Gdy jednak siegnie sie do zrédet, do prac samego T. Gallweya oraz jego
aktualnej strony internetowej dotyczacej ,,wewnetrznej gry”!® mozna dotrzeé¢ do o wiele
bardziej dokladnych wiadomos$ci. T. Gallwey byl pedagogiem i nauczycielem literatury.
Rzeczywiscie od dziecinstwa gral w tenisa i1 byta to jego pasja. Jednakze w czasie studiow z
literatury na Harwardzie podjat decyzje, ze nie bedzie zajmowal si¢ nim zawodowo, ale po
prostu bedzie to jego hobby i pasja amatora. Na Harwardzie dla przyjemnos$ci nalezal do
druzyny uniwersyteckiej tenisa. Po pewnym czasie zostat jej kapitanem. Gdy skonczyt studia
nauczat jezyka angielskiego w gimnazjum Exeter Academy w New Hampshire. Nastepnie byt
odpowiedzialny za szkolenia w marynarce. W kolejnych latach zostat jednym z zatozycieli
szkoty $redniej o profilu humanistycznym w Michigan. Od ukonczenia studidéw nie grat w
tenisa przez okoto 10 lat zglebiajac zagadnienia zwigzane z teorig uczenia si¢, obserwujac w
jaki sposob ludzie zdobywaja nowe umiejetnosci, co sprawia, ze majg z tym problemy, a co
powoduje ich trwate sukcesy edukacyjne. Owe prywatne przemy$lenia i badania doprowadzity
go do roku 1970, w ktorym w czasie urlopu podjat sie nauczania gry w tenisa!'. Opracowat
koncepcje¢ opartg na towarzyszeniu w samodzielnym zdobywaniu umiej¢tnosci poszczegdlnych
zawodnikow, zakorzeniong w technikach efektywnego uczenia si¢ 1 indywidualnego podejscia
do ucznia. Odszedl od instruowania i1 przekazywania wiasnych wiadomosci, a skoncentrowat
si¢ na wykorzystywaniu potencjatu kazdego tenisisty*?.

Za poczatek wspoiczesnego coachingu w jego obecnej formie mozemy uznac rok 1974,
w ktorym T. Gallwey wydat ksigzke ,,The Inner Game of Tennis”. Jak wskazywalby tytut jest
to podrgcznik nauki gry w tenisa. Jednakze to tylko powierzchowny element tej ksigzki.
Zagadnienia poruszone w niej sg o wiele bardziej istotne i1 gieboko zakorzenione w pedagogice
1jej podejsciu do procesu dydaktyczno-wychowawczego ukazujacego w jaki sposob skutecznie
nauczac i uczy¢ si¢. Przedstawit w niej swoja koncepcje tzw. ,,wewnetrznej gry”. Zgodnie z nig
pokonanie przeciwnika w tenisie, a wigc osiagnigcie zamierzonego celu i zwycigstwo zaczyna
si¢ duzo wczesniej zanim zawodnik wejdzie na kort. Pierwszy pojedynek, ktory musi stoczy¢
tenisista zanim wygra w czasie turnieju tenisa, polega na pokonaniu wewngtrznych stabosci,

uporaniu si¢ z wlasng samooceng, poczuciem wiasnej wartosci, utozeniem relacji intra- i

° Informacje te mozna znalez¢ m.in. w nastepujacej literaturze: J. Whitmore, Coaching. Trening efektywnosci.
Rozwoj ludzkiego potencjatu w oparciu o model GROW. Zasady oraz praktyka coaching i przywodztwa, G+J
Gruner+Jahr Polska, Warszawa 2011, s. 15-20; C. Wilson, Coaching biznesowy, MT Biznes, Warszawa 2010, s.
29-31; C. Wilson, Nowy coaching biznesowy, s. 28-29; A. Vickers, S. Bavister, Coaching, Wydawnictwo Helion,
Gliwice 2007, s. 31.

10 http://theinnergame.com/ [17.07.2019].

''T. Gallwey, Wewnetrzna gra: tenis. Trening mentalny w sporcie i zyciu, Galaktyka, £.6dz 2015, s. 145-147.

12 C. Wilson, Nowy coaching biznesowy, s. 2-29.
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interpersonalnych. To jego wewnegtrzna walka z wlasnymi ograniczeniami, zdaniem T.
Gallweya, decyduje o zwycigstwie badz porazce odniesionym na korcie. Jako doswiadczony
pedagog uniwersytecki uwazal, ze zadajac odpowiednie pytania stymulujace poczucie
podmiotowosci zawodnika, mozna mu towarzyszy¢ w rozwijaniu jego motywacji i hartu ducha,
ktore pomagaja w zmienianiu strategii mys$lenia, a co za tym idzie, ksztattuja postawe
pozwalajaca na utrzymanie wewnetrznej roOwnowagi mimo zmieniajacych si¢ warunkéw czy
sytuacji'®. Zwrocit on uwage na warto$¢ andragogicznej teorii uczenia si¢, podkreslajacej
istotno$¢ korzystania z doswiadczen juz nabytych osoby uczacej si¢. Opracowana przez niego
metodyka ,,wewnetrznej gry” jest alternatywa dla tradycyjnego nauczania przepetnionego
instruowaniem 1 wskazywaniem co uczen powinien lub czego absolutnie nie powinien,
wktadaniem go w jedyna, wiasciwg forme¢ edukacyjng. Jednakze takie postgpowanie ksztattuje
postawe braku zaufania do siebie, a umiejscawia je w osadzajacej informacji zwrotnej
nauczyciela. Odpowiedzialno$¢ ucznia sprowadza si¢ w takim postepowaniu do ciezkiego
starania si¢, by postepowac tak jak nauczyciel uzna to za dobre, a unikac tego, co nauczyciel
uzna za zle. Dzieje si¢ to w cigglej atmosferze osadow, ktore powoduja w uczniu opor,
zwatpienie 1 strach przed popetlieniem btedu. T. Gallwey podkresla, ze istota edukacji jest
zmiana. Niezaleznie od wieku i1 poziomu wiedzy czy umiejetnosci czlowiek uczac si¢
uczestniczy w nieustannym procesie przemiany. Zauwaza on, ze wspaniatym laboratorium dla
odkrywania istoty proceséw edukacyjnych zwigzanych z nauczaniem i uczeniem si¢ jest sport.
Gdyz w tej dziedzinie wyniki i sposob osigganych celéw s3a niezwykle proste do
zaobserwowania. Dla T. Gallweya takim pierwszym laboratorium byt tenis, narciarstwo i
golf!*. Nastepnie jego rozwiazania staty sie inspiracja dla szkolen w korporacjach, w kolejnych
latach wykorzystat je dla poprawiania wirtuozji muzykéw, a obecnie s3 one wdrazane w
szkotach'>,

W latach 80. XX wieku z T. Gallweyem zaczal trenowa¢ John Whitmore, dzigki
ktoremu ,,wewngtrzna gra” pojawita si¢ w Wielkiej Brytanii 1 kolejnych krajach europejskich.
John Whitmore zaczat szkoli¢ coachoéw, z ktorymi nastepnie organizowat kursy dla tenisistow,
narciarzy 1 golfistow z zakresu zasad opracowanych przez T. Gallweya. Jego dzialalno$¢
rozszerzala si¢ i1 byla coraz bardziej znana. W pewnym momencie jego klientem zostata duza

organizacja, ktdra poprosita go o przeprowadzenie szkolenia z ,,wewngtrznej gry” dla swoich

13 M. Wilczynska, M. Nowak, J. Kuéka, J. Sawicka, K. Sztajerwald, Moc coachingu, Wydawnictwo Helion,
Gliwice 2013, s. 19-20.

4 T. Gallwey, The inner game of work, Random House, New York 2000, s. 3-6.

135 http://theinnergame.com/ [17.07.2019].
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menedzerow. Poczatkowo byt to zupelnie nowy pomyst, w ktérym J. Whitmore miat
przeprowadzi¢ dla nich trening tenisa. Organizacji chodzilo o to, aby menedzerowie poprawili
swoj styl zarzadzania i rozwingeli si¢ jako przywodcy. To wowczas J. Whitmore dla odroznienia
sesji z nimi nazwat je coachingiem biznesowym. W taki sposob narodzito si¢ wspotczesne
rozumienie terminu coaching wywodzace si¢ z nauk spotecznych takich jak: psychologia,
pedagogika, socjologia i humanistycznych takich jak: filozofia'®. Nastepnie zasady te
przeniknety rowniez do innych obszarow zycia ludzi, w tym do edukacji. W 1992 roku pojecie
coachingu zostalo spopularyzowane przez J. Whitmore, dzigki ukazaniu si¢ na europejskim
rynku wydawniczym jego ksigzki ,,Coaching for Performance™!’.

W tym samym roku powstal Coach University zatozony przez ojca coachingu Thomasa
Leonarda’®, ktory trzy lata poézniej w 1995 roku utworzyt wspotczesnie najwicksza na §wiecie
organizacj¢ zrzeszajaca profesjonalnych coachow, czyli International Coach Federation®.
Drugg bardzo znang organizacja zrzeszajaca profesjonalnych coachéw jest The International
Coaching Community, ktora zatozyli w 2001 roku Joseph O’Connor i Andrea Lages?®. W
Polsce ICC rozpoczat swoja dziatalnoéé w 2002 roku?!, a ICF w 2005%2. Ponadto w 2009 roku
powstata Izba Coachingu, ktorej ,,celem jest profesjonalizacja coachingu i wspdlne dziatania
na rzecz rejestracji zawodu coacha”?. Natomiast najwczesniej w Polsce, bo juz w 1992 roku

pojawita sie EMMC Poland European Mentoring and Coaching Council?*,

Jesli zainteresowat Cie ten fragment, to catoéé¢ tekstu znajdziesz tu:

https://www.gadzetytrenera.pl/coaching-edukacyjny-w-pedagogice-id-749

16 C. Wilson, Nowy coaching biznesowy, s. 28-29.

17 J. Whitmore, Coaching for Performance: A Practical Guide to Growing Your Own Skills, Nicholas Brealey
Publishing, London 1992.

18 A. Vickers, S. Bavister, Coaching, s. 31.

19 M. Wilczynska, M. Nowak, J. Kuéka, J. Sawicka, K. Sztajerwald, Moc coachingu, s. 20.

20 https://internationalcoachingcommunity.com/about-icc/, [10.04.2018].

21 https://www.facebook.com/pg/iccpoland/about/?ref=page_internal [10.04.2018].

22 https://www.facebook.com/pg/icfpoland/about/?ref=page_internal [10.04.2018].

23 https://www.izbacoachingu.com/wp-content/uploads/System-Akredytacji-Izby-Coachingu.pdf, [15.07.2018].
24 https://emccpoland.org/ [21.08.2018].
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ROZDZIAL 11
NOWE WYCHOWANIE — GENEZA, POJECIE, ZALOZENIA I ODMIANY

2.2. Pojecie i zalozenia Nowego Wychowania

Nowe Wychowanie jest terminem bardzo ztozonym, przynoszacym badaczom wiele
trudnosci definicyjnych. Od samego poczatku, gdy pojecie to zaczgto funkcjonowaé w
pedagogice, szeroko podejmowano naukowe dyskusje w celu ujednolicenia jego rozumienia.
Pojecie Nowe Wychowanie byto interpretowane przez wielu pedagogow. Od konca XIX wieku
do dnia dzisiejszego badacze tworza jego wyjasnienia i thumaczg jego fenomen.

Jak wspomniano w poprzednim podrozdziale, po raz pierwszy okre§lenie Nowe
Wychowanie pojawito si¢ jako tytut ksigzki wydanej w 1899'. Autor E. Demolins zawarl w niej
opis funkcjonowania szkoly nowego typu. Nie byto jego celem stworzenie i zdefiniowanie
nowego ruchu w pedagogice, ale nakreslenie kierunku w ktorym powinna zmierzaé edukacja’.
Idee Nowego Wychowania zostaty ugruntowane dopiero w 1921 r. na konferencji w Calais,
gdzie powotano do zycia Lige Nowego Wychowania. Lata 20. XX wieku to czas ich
intensywnego rozwoju, rozpoznawalnos$ci, uznania w $wiecie. Ze wzgledu na sytuacje
polityczng na arenie mi¢dzynarodowej lat 30. 1 40. XX wieku przezyty ideologiczny kryzys, by
stopniowo odradza¢ si¢ w czasach wspotczesnych, gdy sytuacja polityczna coraz wigkszej
liczby panstw réwniez z bytego bloku komunistycznego sprzyja rozwojowi wolnej edukacji’.

Nowe Wychowanie byto ,,edukacyjna rewolucja przetomu XIX i XX wieku™*, wyrazem

”3 Ten

niezadowolenia i niezgody postepowych pedagogéw wobec zasad tzw. ,,starej szkotly
,reformatorski ruch pedagogiczny® zapoczatkowany zostat w Stanach Zjednoczonych i
Europie, a nastegpnie jego idee promieniowaty docierajac do wigkszosci kontynentéw $wiata:

Azji, Afryki, Ameryki Poludniowej, Australii, Zelandii’.

1'J. Sobczak, ,, Nowe wychowanie” w polskiej pedagogice..., s. 21.

2 E. Demolins, Nowe Wychowanie, E. Wende i S-ka, Warszawa 1900.

3 C. Clews, The new education fellowship and the reconstruction of education: 1945 to 1966, Doctoral thesis,
Institute of Education, University of London, London 2009, s. 220.

4 K. Jakubiak, W. Jamrozek, Dziedzictwo oraz bilans praktyki i mysli pedagogicznej w Drugiej Rzeczypospolitej,
,, Forum Pedagogiczne” 2019, Tom 9, nr 1, s. 23.

5> Tamze.

¢ E. Wolter, Nowe Wychowanie, ,,Kwartalnik Naukowy Towarzystwa Uniwersyteckiego Fides et Ratio” 2014, nr
2,s. 36.

" Pioneer Education in Poland, ,,The New Era”, January 1930; B. Rennie, Sfowo wstepne do czwartego wydania,
w: Wyksztalcenie wedlug planu daltonskiego, H. Parkhurst, Ksigznica-Atlas, Lwow-Warszawa 1928, s. XII; H.
Rowid, Wrazenia z podrozy pedagogicznej, ,,Ruch Pedagogiczny” 1927, R. XIV (XVI), nr 8, s. 234; E. Wolter,
Nowe Wychowanie, s. 36.
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Uwazam, ze w zrozumieniu pojecia Nowego Wychowania moze pomdc przedstawienie
go w kontekscie Ligi Nowego Wychowania, ktora byla niezwykle znaczaca organizacja dla
rozwoju 1 propagowania zalozen Nowego Wychowania. Definiowanie pojecia, kreowanie
zatozen 1 propagowanie idei Nowego Wychowania odbywato si¢, dzieki Lidze Nowego
Wychowania oraz za sprawg pedagogdéw, ktorzy uczestniczyli w organizowanych przez t¢
migdzynarodowa organizacje konferencjach. Pierwsze proby definicyjne zostaty podjete w
sierpniu 1921 roku na wspomnianej wczes$niej konferencji pedagogicznej w Calais, gdzie
spotkali si¢ pedagodzy z réznych panstw propagujacy reformy idace w kierunku tworzenia
szkot nowego typu. Utworzyli Lige Nowego Wychowania, ktéra sformutowata podstawowe
zasady wychowania oparte na: budowaniu wewnetrznej sity kazdego ucznia, wewngtrznej
dyscyplinie, wspolnocie samorzadu, koedukacji, poszanowaniu godnosci, opierajac proces
dydaktyczno-wychowawczy na zainteresowaniach, potrzebach i umiejetnosciach uczniow.
Celem bylo wychowanie dzieci i ksztaltowanie ,,idealu cztowieka zdolnego do ciagtego
doskonalenia si¢”®. Zadaniem, ktére wyznaczyla dla siebie ta miedzynarodowa organizacja
byto usprawnienie edukacji poprzez reformy zmierzajace do tego, by kazdy cztowiek,
niezaleznie od statusu spotecznego, rasy, koloru skory, narodowosci, pitci czy religii miat
mozliwo$¢ harmonijnego rozwoju osobowosci 1 odpowiedzialnego realizowania si¢ w Zyciu
spotecznym’.

Do zalozycieli Ligi Nowego Wychowania nalezeli m.in.: Beatrice Ensor, Adolf
Ferriére, Pawel Geheeb, Owidiusz Decroly, Elzbieta Rotten. W Genewie, Berlinie i Londynie
utworzono 3 gtowne biura w Europie. Kierowali nimi Beatrice Ensor (Wielka Brytania), E.
Rotten (Niemcy) i A. Ferriére (Szwajcaria). Wiodace siedziby odpowiedzialne byly za stuzenie
pomoca zainteresowanym Nowym Wychowaniem, jego metodami, powstajacymi w jego
ramach pradami 1 kierunkami. Ich misjg byto udzielanie rad w zakresie tworzenia edukacji w
duchu nowatorskich rozwigzan pedagogicznych tak, by promowaé zasady edukacji
progresywnej w jak najwigkszej liczbie panstw §wiata i umozliwia¢ nawigzywanie kontaktow
1 wspotpracg miedzy zwolennikami innowacji pedagogicznych na arenie migdzynarodowe;.
Pierwszym przewodniczacym tej organizacji zostala B. Ensor, a wiceprzewodniczacymi A.

Ferriére i E. Rotten'”.

8 H. Rowid, Szkofa tworcza. Podstawy teoretyczne i drogi urzeczywistnienia ,,Szkoly pracy”, s. 114-116; s.169.

% J. Abbiss, The "New Education Fellowship" in New Zealand: It's Activity and Influence in the 1930s and 1940s.,
,,New Zealand Journal of Educational Studies” 1998, Tom 33, nr 1, s. 81-82.

101b.a.], Liga Nowego Wychowania, ,,Ruch Pedagogiczny” 1925, R. XII (XIV), nr 9-10, s. 309; C. Clews, The new
education fellowship and the reconstruction of education: 1945 to 1966, s. 1; L. Kabzinska, Idea wychowania
moralno-spotecznego w programach migdzynarodowych kongresow pedagogicznych okresu migdzywojennego,
,» Warminsko-Mazurski Kwartalnik Naukowy” 2013, nr 4, s. 44; http://wef-international.org/about, [24.11.2020].
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Postulaty Nowego Wychowania byty rozpowszechniane poczatkowo za posrednictwem
3 czasopism wydawanych: w jezyku angielskim ,,The New Era”, gdzie redaktorem byla
Beatrice Ensor; w jezyku francuskim ,,Pour L'Ere Nouvelle” redagowanym przez Adolfa
Ferriére’a; w jezyku niemieckim ,,Das Werdende Zeitalter”, gdzie redakcjg zajmowala si¢
Elzbieta Rotten!!. Z czasem organizacja rozrastata sie i przybywalo nowych panstw
czlonkowskich. Zatem zasigg idei Nowego Wychowania propagowany byl w kolejnych
czasopismach ukazujacych sie w jezykach narodowych krajow nalezacych do Ligi Nowego
Wychowania, m.in.: w Argentynie ,,La Obra” (pod redakcjg J. Rezzano); w Butgarii ,,Svobodno
Vaspitanie” (red. D. Katzaroff); w Chile ,,La Nueva Era” (red. M. Armando Hamel); w
Czechostowacji ,,Nove Skoly” (red. O. Chlup); w Danii ,,Den Frie Skole (red. S. Naesgaard);
w Holandii ,,Vernieuwing” (red. Cor Bruijn); na Wegrzech ,,A Jovo Utjain” (red. Marthe
Nemes); we Wtoszech ,,L'Educazione Nazionale” (red. Lombardo-Radice); w Jugostawi
»Radna Skola” (red. M.Y.S. Yovanovitch); w Rumunii ,,Pentru Inima Copilor” (red. M.J.
Nicipeanu); w Hiszpanii ,,Revista de Pedagogia” (red. Lorenzo Luzuriaga); w Szwacji
,Pedagogiska Sporsmal” (red. E. Edelstam, M. Montelius)'? i innych.

Dzigki inicjatywie Heleny Radlinskiej w 1927 roku utworzono Polska Sekcje
Miedzynarodowej Ligi Nowego Wychowania podczas IV-go Kongresu Miedzynarodowej Ligi
Nowego Wychowania zorganizowanej w Locarno, W 1929 r. sekcja zalegalizowala statut!3. Do
tej organizacji nalezeli m.in. nast¢pujacy Polscy pedagodzy: Helena Radlinska, Henryk Rowid,
Jadwiga Mitodowska, Jozef Mirski, Maria Grzegorzewska, Anna Oderfeldoéwna, Stefan
Szuman, Mieczystaw Ziemnowicz, Albin Jakiel, Stefan Baley, Zygmunt Mystakowski, Florian
Znaniecki, Sergiusz Hessen, Jozefa Joteyko i inni'*. W Polskiej Sekcji Migdzynarodowej Ligi
Nowego Wychowania byly zrzeszone nastepujace stowarzyszenia: Chrzescijansko-Narodowe
Stowarzyszenie Nauczycielstwa, Koto Nowego Wychowania, Stowarzyszenie Nauczycieli
Szkét Zawodowych, Towarzystwo Nauczycieli Szkot Srednich i Wyzszych, Zwiazek
Nauczycielstwa Polskiego (Sekcja Szkét Powszechnych, Sekcja Szkot Srednich), Zrab,

[b.a.], Liga Nowego Wychowania, ,,Ruch Pedagogiczny” 1925, R. XII (XIV), nr 9-10, s. 306.

12 Pioneer Education in Poland, ,,The New Era”, January 1930.

13 }.. Kabzinska, Idea wychowania moralno-spotecznego w programach Miedzynarodowych Kongreséw
Pedagogicznych okresu migdzywojennego, s. 46; Pioneer Education in Poland, ,,The New Era”, January 1930, s.
41.

14 }.. Kabzifiska, Udziat polskich pedagogéw w Miedzynarodowych Kongresach Ligi Nowego Wychowania okresu
migdzywojennego, w: Kongresy i zjazdy pedagogiczne w Polsce w XX wieku, red. A. Kicowska, Wydawnictwo
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun 2001, s. 190; s. 195; L. Kabzinska, Idea wychowania moralno-
spotecznego w programach Miedzynarodowych Kongresow Pedagogicznych okresu miedzywojennego, s. 61; H.
Rowid, Wrazenia z podrozy pedagogicznej, ,,Ruch Pedagogiczny” 1927, R. XIV (XVI), nr 8, s. 238.
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Towarzystwo Pedagogiczne i inne'>. Jak zauwazyla Lucja Kabzinska: ,Polska okresu
migdzywojennego byla otwarta na idee nowego wychowania, ktére stwarzalty podstawe nie
tylko do nowych jakosciowo poszukiwan, badan pedagogicznych, ale rowniez stanowity baze
dla dziatalno$ci eksperymentalnej i nowatorskiej w szkolnictwie réznego typu”'S.
Reasumujac, dzigki Lidze Nowego Wychowania zatozenia Nowego Wychowania
rozpowszechniane byty m.in. w takich panstwach jak: Stany Zjednoczone, Wielka Brytania,
Niemcy, Szwajcaria, Francja, Wtochy, Belgia, Austria, Holandia, Szwecja, Dania, Finlandia,
Polska, Wegry, Bulgaria, Hiszpania, Jugostawia, Rumunia, Rosja, Turcja, Brazylia, Argentyna,
Chile, Potudniowa Afryka, Meksyk, Australia, Nowa Zelandia, Kanada, Indie, Korea, Chiny,
Japonia, Arabia i innych!’. Idee Nowego Wychowania gloszone byty w 51 krajach $wiata'$, za
posrednictwem 21 magazynéw w 17 jezykach!”. Tak olbrzymi zasieg terytorialny $wiadczy o
tym, ze zatozenia Nowego Wychowania musialy charakteryzowa¢ si¢ tak bogatg
roznorodnos$cig. Jak podkreslit Christopher Clews prowadzacy w pierwszym dziesi¢cioleciu
XXI wieku badania naukowe na Uniwersytecie Londynskim dotyczace Ligi Nowego
Wychowania, cztonkami Ligi byli najwybitniejsi pedagodzy lat 20. 1 30. XX wieku m.in.: John
Dewey, Maria Montessori, Alexander Sutherland Neill. Poza tym do najwybitniejszych

przedstawicieli Nowego Wychowania poza wymienionymi wczesniej nalezeli: Georg

15 A. Oderfelddwna, Miedzynarodowa Liga Nowego Wychowania, ,.Biuletyn Sekcji Polskiej Migdzynarodowej
Ligi Nowego Wychowania” 1932, nr 2, s. 8-9.

16 }.. Kabzifiska, Udziat polskich pedagogéw w Miedzynarodowych Kongresach Ligi Nowego Wychowania okresu
migdzywojennego, s. 195.

17]. Abbiss, The "New Education Fellowship" in New Zealand: It's Activity and Influence in the 1930s and 1940s.,
s. 81-93; [b.a.], IV Konferencja Miedzynarodowej Ligi Nowego Wychowania w Locarno, ,,Przeglad Pedagogiczny”
1927, R. XLVI, nr 18, s. 436; [b.a.], Sekcja Polska Miedzynarodowej Ligi Nowego Wychowania, ,Ruch
Pedagogiczny” 1928, R. XV (XVII), nr 2, s. 63-64; C. Clews, The new education fellowship and the reconstruction
of education: 1945 to 1966, s. 191; s. 193; Z. Iwaszkiewiczowa, VI Kongres Ligi Nowego Wychowania (New
Education Fellowship), cz. 1V, ,,Przeglad Pedagogiczny” 1932, R. LI, nr 26, s. 525; L. Kabzinska, Udzial polskich
pedagogow w Migdzynarodowych Kongresach Ligi Nowego Wychowania okresu migdzywojennego, s. 199; A.
Oderfeldowna, Migdzynarodowa Liga Nowego Wychowania, ,,Ruch Pedagogiczny” 1926, R. XIII (XV), nr 3, s.
77; Pioneer Education in Poland, ,,The New Era”, January 1930; H. Rowid, Wrazenia z podrozy pedagogicznej,
,»Ruch Pedagogiczny” 1927, R. XIV (XVI), nr 8, s. 234-238.

18 Ich liczba drastycznie si¢ zmniejszyta po I wojnie $wiatowej do 30 sekcji dziatajgcych jedynie w 22 pafistwach
(C. Clews, The new education fellowship and the reconstruction of education: 1945 to 1966, s. 193).

19°C. Clews, The new education fellowship and the reconstruction of education: 1945 to 1966, s. 193.
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Kerschensteiner, Fryderyk Wilhelm Foerster, Jean Piaget, Piotr Bovet, Edouard Claparéde,

Carleton Washburn, Peter Petersen, Helen Parkhurst®® i inni?'.

20 J. Abbiss, The "New Education Fellowship" in New Zealand: It's Activity and Influence in the 1930s and 1940s.,
s. 83; C. Clews, The new education fellowship and the reconstruction of education: 1945 to 1966, s. 1; L.
Kabzinska, Udzial polskich pedagogow w Miedzynarodowych Kongresach Ligi Nowego Wychowania okresu
miedzywojennego, s. 200; D. Kozmian, Chrzescijanska mysl wychowawcza Fryderyka Wilhelma Foerstera i jej
recepcja w Polsce, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 1996; M. Lapot, ,, Nowe
wychowanie” na tamach Iwowskiego ,, Przeglgdu Spolecznego” (1927-1939), ,,Prace Naukowe. Pedagogika”
2003, Tom 12, s. 79; H. Rowid, Wrazenia z podrozy pedagogicznej, ,,Ruch Pedagogiczny” 1927, R. XIV (XVI),
Nr 8, s. 234.

21 W wyniku analizy zrodtowej C. Clews okredlil, ze Liga Nowego Wychowania byta ,,wiodaca organizacja w
obszarze edukacji progresywnej zaréwno przed jak i po II wojnie swiatowej” (C. Clews, The new education
fellowship and the reconstruction of education: 1945 to 1966, s. 1). Jednakze w wyniku wydarzen wojennych
przezyla silny kryzys. Sie¢ miedzynarodowych kontaktow w obrgbie Ligi zostala zerwana lub powaznie
nadszarpnigta. Jej wpltywy w czgéci krajow czlonkowskich zostaly zmniejszone lub ograniczone, a w innych
catkowicie zniszczone. Wiele szkol, ktére funkcjonowaty przed wojng w duchu zalozen Nowego Wychowania
zostaly zamknigte. Cz¢§¢ pedagogdw utracita wiar¢ w wolnos¢ wyboru ludzi i dokonywania przez nich ciaglej
wewngtrznej transformacji na drodze pokojowego doskonalenia si¢. Migdzynarodowy nastr6j wokot pierwotnych
zalozen organizacji stal si¢ sceptyczny i watpiacy. Podejmowane proby odbudowy uswiadomily edukacyjnym
innowatorom, ze faszyzm, stalinizm, lata wojny 1 totalitarnych reziméw spowodowaly potrzebe
przewarto$ciowania glownych idei organizacji (C. Clews, The new education fellowship and the reconstruction of
education: 1945 to 1966, s. 46-68). W 1947 r. przewodniczacym Ligi Nowego Wychowania zostal C. Washburne.
Poprowadzit on organizacje w kierunku odejscia od teozoficznego ducha panujacego nad materia jaki przyswiecal
pogladom B. Ensor ku amerykanskiemu progresywizmowi. Dazono, by w szkole przygotowywano do wolnego
wyboru, ktéry respektuje zard6wno potrzeby indywidualne jak i uniwersalne wartosci spoteczne. Poza tym lata
powojenne przyniosty nowy termin kluczowy w Lidze Nowego Wychowania, a mianowicie obywatelstwo
rozumiane jako aktywno$¢ na drodze dokonywania reform stuzacych wszystkim grupom spotecznym.
Podkreslano, by demokracja zaczynata si¢ juz w szkole (C. Clews, The new education fellowship and the
reconstruction of education: 1945 to 1966, s. 65-68). Ruch Nowego Wychowania reprezentowany w organizacji
jaka byla Liga Nowego Wychowania w czasach powojennych narazony byl na wiele wewngtrznych i
zewngetrznych problemow. Jej przedstawiciele nie mogli uzgodni¢ akceptowanych przez wszystkich cztonkow
postulatow (C. Clews, The new education fellowship and the reconstruction of education: 1945 to 1966, s. 77-82).
Przewodniczacy C. Washburne przebywat na state w USA, gdzie wigkszo$¢ jego czasu pochifaniata praca na
Columbia University w Waszyngtonie, D.C., a z gléwng siedzibg organizacji prowadzil jedynie kontakt
korespondencyjny. Rowniez utrudniony byt kontakt z B. Ensor, ktéra pehita rolg honorowego przewodniczacego.
Jednakze znajdowata si¢ daleko od centrali w Londynie, gdyz przebywata w Poludniowej Afryce (C. Clews, The
new education fellowship and the reconstruction of education: 1945 to 1966, s. 55-56). Poza ideologicznymi
trudno$ciami organizacja przezywala rowniez problemy finansowe. Poczatkowa pomoc finansowa, ktora
organizacja otrzymywala ze Standw Zjednoczonych od Theosophical Educational Trust, po II wojnie §wiatowej
przestata by¢ optacalna dla amerykanskich teozoféw. Finansowym wybawca w 1948 r. okazalo si¢ UNESCO, w
ktorego projekty zaangazowala si¢ Liga Nowego Wychowania (C. Clews, The new education fellowship and the
reconstruction of education: 1945 to 1966, s. 51-58). Ich wspotpraca zakonczyta si¢ w 1965 r. (C. Clews, The new
education fellowship and the reconstruction of education: 1945 to 1966, s. 200). Z czasem poczatkowe postulaty
Ligi Nowego Wychowania przestaly potrzebowa¢ migdzynarodowej organizacji do ich rozpowszechniania, bo w
Ameryce i wielu krajach europejskich publiczna edukacja przejeta czgs¢ elementéw zawierajacych si¢ w
programach aktywnych szkét zorientowanych na osobe ucznia. W 1966 r. zostata zmieniona nazwa organizacji
na World Education Fellowship. Swoja dzialalno$¢ powiazata ona z wyzszymi szkotami ksztatcagcymi nauczycieli
i uniwersytetami (C. Clews, The new education fellowship and the reconstruction of education: 1945 to 1966, s.
225-237). Jest to organizacja, ktora dziala do dnia dzisiejszego kontynuujac swoja misje we wspdlczesnym
$wiecie. Obecnie promuje ona edukacje ustawiczng ponad podzialami ekonomicznymi, rasowymi, religijnymi itp.,
ktora pomaga we wszechstronnym rozwoju obywateli poszczegdlnych spoteczenstw i catego swiata. W XXI wieku
jest organizacja pozarzadowa UNESCO podejmujaca dziatania dla pokoju w oparciu o edukacje w ramach ONZ
(http://wef-international.org/about, [27.11.2020]). Jej glowna siedziba znajduje si¢ w Londynie, a sekcje w
Australii, Indiach, Japonii, Belgii, Holandii, Niemczech, Korei, Nigerii, Potudniowej Afryce, USA (http://wef-
international.org/wef-worldwide, [27.11.2020]). W roku 2021 obchodzita stulecie swojego istnienia. Ta rocznica
odbyta si¢ na 45. Migdzynarodowej Konferencji w Japonii (http://wef-international.org/conferences,
[01.12.2020)).

122



Obszar oddziatywan Nowego Wychowania byt tak olbrzymi 1 zréznicowany kulturowo

1 spolecznie, ze formy jakie przybieral byly niejednolite i znacznie rdznily si¢ od siebie w

poszczegblnych panstwach §wiata. Gloszono idee ,,bezcelowo$ci usitowan zmierzajacych do

zastosowania jednego systemu wychowania do wszystkich narodow. (...) Kazdy nardéd ma

swoje charakterystyczne cechy, ktore nie tylko muszg by¢ uszanowane, ale tez zuzytkowane w

wychowaniu”??. Przyjete zostaly jednak wspdlne cechy charakterystyczne i fundamentalne

zasady pozwalajace stwierdzi¢ czy dang metodg, szkole, innowacje edukacyjng, teorie,
praktyke pedagogiczng, prad czy kierunek w pedagogice mozna nazwa¢ Nowym

Wychowaniem. Analiza literatury 1 zrodel pozwolita wyrdzni¢ nastepujace zalozenia

jednoczace pedagogéw Nowego Wychowania:

1. Misja szkoty jest stworzenie w jej murach srodowiska wszechstronnego rozwoju uczniow i
nauczycieli, ludzi spoéjnych wewnetrznie, w pelni harmonijnych we wszystkich sferach
zycia oraz potrafigcych bra¢ odpowiedzialno$¢ za whasne dziatania®’.

2. Szkota powinna rozwija¢ w uczniach umiejetno$¢ panowania nad sobg, samokontrole,
samowychowanie, wewnetrzng dyscypling, gdyz prowadza one i uzdalniaja cztowieka do
wolnoéci w zyciu indywidualnym i spotecznym?*. ,,Celem naszego wychowania nie jest
nagromadzenie wielkiej ilosci faktow, ale rozwdj; wrodzonych zdolnosci dziecka i
ksztaltcenie jego charakteru”?’.

3. Zadaniem szkoly jest stworzenie w jej ramach takich warunkow, ktére zapewnig dobrostan
fizyczno-psychiczny kazdemu uczniowi i nauczycielowi®.

4. Prawidlowy proces dydaktyczno-wychowawczy?’ jest gwarantem korzystnego rozwoju

kazdego cztowieka®,

2 [b.a.], Liga Nowego Wychowania, ,,Ruch Pedagogiczny” 1925, R. XII (XIV), nr 9-10, s. 307.

23 Z. Iwaszkiewiczowa, VI Kongres Ligi Nowego Wychowania (New Education Fellowship), cz. 1V, ,Przeglad
Pedagogiczny” 1932, R. LI, nr 26, s. 524; L. Kabzinska, Udzial polskich pedagogow w Miedzynarodowych
Kongresach Ligi Nowego Wychowania okresu miedzywojennego, s. 201-207; A. Oderfeldowna, Miedzynarodowa
Liga Nowego Wychowania, ,Ruch Pedagogiczny” 1926, R. XIII (XV), nr 3, s. 72; W. Theiss, Udzial Heleny
Radlinskiej w europejskim ruchu spoleczno-pedagogicznym (1918-1939), ,,Society Register” 2017, Tom 1, nr 1,
s. 154.

24 }.. Kabzinska, Idea wychowania moralno-spotecznego w programach miedzynarodowych kongreséw
pedagogicznych okresu miedzywojennego, s. 44; A. Oderfeldowna, Miedzynarodowa Liga Nowego Wychowania,
,,Ruch Pedagogiczny” 1926, R. XIII (XV), nr 3, s. 65-66; H. Rowid, Wrazenia z podrdzy pedagogicznej, ,,Ruch
Pedagogiczny” 1927, R. XIV (XVI), Nr 8§, s. 235- 236.

3 K., Szkota przysztosci, s. 315.

26 J. Szmyd, Odczytywanie wspélczesnosci. Perspektywa antropologiczna, etyczna i edukacyjna, Krakowska
Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego, Krakow 2011, s. 324.

%7 W niniejszej pracy stosowany jest termin proces dydaktyczno-wychowawczy zgodnie ze wspolczesng
terminologia pedagogiczng. Natomiast w dwudziestoleciu migdzywojennym w stosunku do niego uzywane byly
dwa pojecia: wychowanie i nauczanie.

28 7. Fraczek, Koncepcja ,,post-nowego”” wychowania jako propozycja i odpowied? na potrzeby wspétczesnego
wychowania, s. 7-16.
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Postrzeganie ucznia i nauczyciela jako partnerow interakcji edukacyjnej nastawionej na
samodzielno$¢ prowadzaca do samowychowania i samoksztatcenia®.

Praca pedagogiczna nauczyciela opiera si¢ na potrzebach ucznidow, a podstawg kreowania
procesu dydaktyczno-wychowawczego jest dziecko, w ktorym drzemia wewnetrzne sity,
zdolne do nieustannego doskonalenia. Zadaniem nauczyciela jest ich wydobycie, tak by
kazdy uczen mogl si¢ rozwija¢ w kierunku zgodnym z indywidualnymi
zainteresowaniami’®, ,Kluczem nowoczesnego wychowania jest studiowanie
indywidualnos$ci dziecka i staramy si¢ da¢ kazdemu z nich to, co najlepiej rozwinie jego
specjalne zdolnosci i charakter!.

Poszanowanie indywidualno$ci uczniow wigze si¢ z przekazaniem w rece nauczyciela
odpowiedzialno$ci za tworzenie najwlasciwszych metod pracy zmierzajacych do
samodzielnego zycia ucznidw w zmiennych warunkach zewnetrznych. Taka
odpowiedzialno$¢ zwigzana byla z nieustanng pracag nad sobg i samoksztatceniem
nauczyciela pozwalajacych mu by¢ w ciaglej drodze rozwojowej w kazdym aspekcie jego
zycia zarOwno prywatnym jak i zawodowym. Stad tak charakterystyczne w Nowym
Wychowaniu nastawienie na nowatorstwo pedagogiczne, poszukiwanie przelomowych
odkry¢ w edukacji, niestandardowych metod, innowacyjnych rozwigzan dydaktyczno-
wychowawczych pobudzajacych aktywno$¢ uczniow>2.

Rozszerzenie dziatan edukacyjnych na zajgcia praktyczne w warsztatach, laboratoriach,
ogrodach, na polach, gdzie uczniowie mogli uczy¢ si¢ przez dziatanie i prace. Budowanie
pozytywnych relacji z rodzicami uczniéw i wspotdziatanie z nimi dla dobra dzieci®.
Wyeksponowanie wolnosci, indywidualnos$ci, uspotecznienia, samopoznania w edukacji
zblizajacej ludzi w duchu wspodlpracy i pokoju migdzy poszczegdlnymi panstwami,

przeciwdziatajgc destrukcyjnemu wspdtzawodnictwu oraz wrogosci spotecznej. To dazenie

2 J. Szmyd, Odczytywanie wspdiczesnosci. Perspektywa antropologiczna, etyczna i edukacyjna, s. 324-325.
30b.a.], Liga Nowego Wychowania, ,,Ruch Pedagogiczny” 1925, R. XII (XIV), nr 9-10, s. 306-307.

3UK., Szkota przysztosci, s. 316.

32 [b.a.], Liga Nowego Wychowania, ,Ruch Pedagogiczny” 1925, R. XII (XIV), nr 9-10, s. 306-307; Z.
Iwaszkiewiczowa, VI Kongres Ligi Nowego Wychowania (New Education Fellowship), cz. 1V, ,Przeglad
Pedagogiczny” 1932, R. LI, nr 26, s. 524; L. Kabzinska, Udzial polskich pedagogow w Miedzynarodowych
Kongresach Ligi Nowego Wychowania okresu miedzywojennego, s. 202; J. Szmyd, Odczytywanie wspolczesnosci.
Perspektywa antropologiczna, etyczna i edukacyjna, s. 323-324.

3 A. Oderfeldowna, Miedzynarodowa Liga Nowego Wychowania, ,,Biuletyn Sekcji Polskiej Miedzynarodowej
Ligi Nowego Wychowania” 1932, nr 2, s. 3-4; J. Szmyd, Odczytywanie wspolczesnosci. Perspektywa
antropologiczna, etyczna i edukacyjna, s. 324.
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10.

11.

do tolerancji na gruncie religijno-kulturowym oraz poszanowania pogladow i1 postaw
innych ludzi tworzyto nowy ideat cztowieka zyjacego w miedzynarodowej przyjazni*.
Jednomys$lna dezaprobata tradycyjnej szkoly i poszukiwanie innowacji pedagogicznych
bedacych efektywnym przeciwstawieniem si¢ nauczaniu pami¢ciowemu, w oparciu o jeden
podrecznik, bez bezposredniego potaczenia z calg rzeczywisto$cig ucznidw, przewadze
werbalizmu, uniformizmu, oferujacemu kazdemu uczniowi taki sam pakiet wiedzy,
umiejetnoéci i kompetencji oraz autorytarnej postawie nauczyciela®. Krytyka szkoty
tradycyjnej byta zwarta 1 solidarna dla wszystkich, ale propozycje alternatyw
charakteryzowaly si¢ niejednolitoscig i bogactwem inicjatyw.

U podstaw zatozen Nowego Wychowania lezalo przekonanie, ze celem edukac;ji jest ,,dobro
dziecka, zapewnienie mu mozliwie najpomyslniejszych warunkéw rozwoju pod kazdym
wzgledem, tak aby w przysztosci jako obywatel, zdolny do tworzenia dobr kulturalnych i
wartoéci obiektywnych, spetié mogt swoje zadanie w panstwie i spoteczenstwie™. W
zwigzku z tym nauczyciel nie tylko miat zapoznawac i wdraza¢ dzieci w $§wiat warto$ci oraz
pomaga¢ im w tworzeniu wilasnego S$wiata wewngtrznego, ale przede wszystkim
towarzyszy¢ w rozwoju uczniow, tak by w dorostym zyciu byli zdolni do ubogacania ich
srodowisk zewnetrznych. Chodzito o to, aby przyszli dorosli byli zdolni do ciagglego
ulepszania i rozwijania wlasnego otoczenia gospodarczo-spoteczno-kulturowego. Rola
nauczyciela stawalo si¢ wowczas prowadzenie w dorosto$¢, 0sob ktore nie zamykaja si¢ w
biernym dopasowywaniu si¢ do obecnych warunkéw srodowiska i1 akceptowaniu ich jako
niezmiennych, ale potrafig aktywnie doskonali¢ je 1 doprowadza¢ do coraz wyzszych
poziomdw rozwoju. Nie byta to postawa negatywnego stosunku do §rodowiska, ale postawa
kreatywnego wyznaczania celow, by stwarza¢ coraz lepsze warunki dla kolejnych
pokolen®’. Gdyz uwazano, ,,7e pracujac dla jednostki, rozwijajac jej zdolnosci, jej cechy
oryginalne, wydobywajac na jaw jej sily i jej bogactwa utajone, pracujemy (...) przede
wszystkim, dla spoteczenstwa™®. A efektem pracy nauczycieli z uczniami jest tak naprawde

rozw0j gospodarczy i spoteczny danego kraju. Jaka begdzie edukacja, takie tez beda firmy

3 t.. Kabzinska, Udziaf polskich pedagogéw w Miedzynarodowych Kongresach Ligi Nowego Wychowania okresu
miedzywojennego, s. 189-201; L. Kabzinska, Idea wychowania moralno-spolecznego w programach
Miedzynarodowych Kongresow Pedagogicznych okresu miedzywojennego, s. 61; J. Szmyd, Odczytywanie
wspolczesnosci. Perspektywa antropologiczna, etyczna i edukacyjna, s. 323-324.

35 B.D. Golebniak, Szkota wspomagajgca rozwéj, w: Pedagogika, red. Z. Kwiecinski, B. Sliwerski, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2003, s. 105 - 107.

36 H. Rowid, Srodowisko i jego funkcja wychowawcza w zwigzku z programem nauki, Nasza Ksiegarnia, Warszawa
1936, s. 62.

37 Tamze, s. 87.

38 F. Claparéde, Szkola na miare, Warszawa 2005, s. 42.
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dzialajace w panstwie®®. Zgodnie z zalozeniami Nowego Wychowania w spoteczenstwie
chodzi o to, aby ,,kazde dziecko znajdowalo si¢ w najodpowiedniejszej dla niego szkole, a
kazdy dorosty cztowiek na najodpowiedniejszym dla niego stanowisku™*. W ten sposob
rozumiano, ze ,,tylko przez wychowanie mozna wptyna¢ na dzieje ludzkosci i zmieniaé

741 Podsumowujac celem zatozen Nowego Wychowania bylto

$wiat 1 stosunki na lepsze
pozwolenie ludziom na bycie tworczymi i samodzielnymi, aktywnie przeksztatcajgcymi
spoleczenstwa w kierunku cigglego ich doskonalenia za sprawa odpowiednich metod
dydaktyczno-wychowawczych*?.
Jak podkreslata Anna Oderfeldowna, sformutowanie przez Miedzynarodowa Lige Nowego
Wychowania w sposdb ogolny postulatow dla catego ruchu miato na celu otwiera¢ drzwi do
wlasnej kreatywnosci i tworczej pracy wszystkim zwolennikom reform pedagogicznych. Brak
schematow mial by¢ impulsem do innowacji, stad tak wielka roéznorodnos$¢ rozwigzan
pedagogicznych w obrebie jednego ruchu pedagogicznego™.

Rozréznia si¢ progresywizm i Nowe Wychowanie. Ruch Nowego Wychowania w
Europie byl odpowiednikiem progresywizmu w Stanach Zjednoczonych*. Zgodnie z
twierdzeniami Ligi Nowego Wychowania wskazujacymi, ze byl to ruch ogdélnoswiatowy,
mozna wysnu¢ wniosek, ze progresywizm zawierat si¢ w ruchu Nowego Wychowania. Byt jego
czescig dostosowang do amerykanskiego spoteczenstwa, jego warunkéw i do§wiadczen. Stad u
podstaw progresywizmu tak samo jak Nowego Wychowania lezat pajdocentryzm. Wedhug
wspolczesnych badaczy pojecie Nowe Wychowanie moze by¢ zamiennie uzywane z terminami
wychowanie progresywne*’, nowa szkota*®, pedagogika funkcjonalna*’, pedagogika reformy*s.

Historycy wychowania i1 pedagodzy réznie podchodza do zagadnienia Nowego
Wychowania. Tadeusz Jatmuzna wskazywal, ze ,Nowe wychowanie bylo ruchem

pedagogicznym, ktéry wyrazat si¢ w réznych teoriach, jak 1 praktycznych rozwigzaniach, w

3 H. Rowid, Nowa organizacja studiéw nauczycielskich w Polsce i zagranicq, Naktad Gebethnera i Wolffa,
Warszawa 1931, s. 226.

40 B. Nawroczynski, Uczer i klasa. Zagadnienia pedagogiczne zwigzane z nauczaniem i organizowaniem klasy
szkolnej, Ksigznica Polska Towarzystwa Nauczycieli Szkot Wyzszych, Warszawa 1923, s. 262.

41'W. Dzierzbicka, O uzdolnieniach zawodowych nauczyciela-wychowawcy, Ksigznica-Atlas, Lwow 1926, s. 19.

2 W. Krzyzanowska, Nowe Wychowanie, ,,Dz.U. KOS Krakowskiego” 1932, R. XI, nr 1, s. 25-29.

4 A. Oderfeldowna, Miedzynarodowa Liga Nowego Wychowania, s. 66.

4 T. Hejnicka-Bezwinska, Pedagogika, Difin, Warszawa 2015, s. 98.

4 K. Jakubiak, W. Jamrozek, Dziedzictwo oraz bilans praktyki i mysli pedagogicznej w Drugiej Rzeczypospolitej,
s. 22; J. Sobczak, ,, Nowe Wychowanie” w polskiej pedagogice..., s. 22.

4 W. Jamrozek, Pedagogika ,,nowego wychowania”, s. 693; J. Szmyd, Odczytywanie wspdiczesnosci.
Perspektywa antropologiczna, etyczna i edukacyjna, s. 322; D. Drynda, Geneza ,, Nowego Wychowania” w Polsce,
w: Pedagogika Nowego Wychowania w Polsce u schytku XIX i w pierwszej potowie XX wieku..., s. 28.

4T'W. Jamrozek, Pedagogika ,, nowego wychowania”, s. 693.

8 D. Drynda, Geneza ,, Nowego Wychowania” w Polsce, s. 30; J. Sobczak, ,, Nowe Wychowanie” w polskiej
pedagogice..., s. 22; E. Wolter, Nowe Wychowanie, s. 36.
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szkolnictwie eksperymentalnym. Formutowano nowe hasta w pedagogice wskazywano nowe
idee 1 warto$ci, wyznaczano nowe cele wychowania, ktére winny by¢ zrealizowane poprzez
reforme szkolng™. F. Bereznicki definiujac Nowe Wychowanie zauwazyl, ze byla ,to
koncepcja pedagogiczna obejmujaca wiele pradow 1 kierunkéw pedagogicznych, ktore byly w

250

opozycji do autorytatywnej szkoty tradycyjnej™”. W podobnym tonie wyjasniala ten termin

Danuta Drynda twierdzac, ze ,,Nowe Wychowanie to ruch pedagogiczny zmierzajacy do

»31 Tatiana Klosinska tlumaczyta, Ze

odnowy szkoty i radykalnej zmiany w wychowaniu
»schematycznos$¢, cechujaca lekcje w szkole tradycyjnej, oparta na stopniach formalnych nie
dawata uczniom mozliwosci pelnego rozwoju, dlatego tez podejmowano wiele prob
zmodyfikowania tego systemu’2. Nowe Wychowanie wnosito do polskiej szkoty kategorie
zwigzane z indywidualizacja, integrowaniem nauki z zyciem, poszanowaniem zainteresowan,
umiejetnosci 1 potrzeb rozwojowych kazdego ucznia. Ponadto zachecato do ksztattowania jego
postawy tworczej poprzez aktywizowanie i usamodzielnianie®®. Bylo ,bardzo bogata i
réznorodng mysla 1 dziatalno$cig pedagogiczng epoki modernizmu (...) ukierunkowang na
odnowe szkoty, tresci i metod ksztalcenia oraz wychowania™*. Julian Dybiec dodawal, ze ruch
ten wprowadzil do pedagogiki nowa wizje roli ucznia i nauczyciela przeciwstawiajgc si¢
dotychczasowym wzorcom edukacyjnym®. W swoich rozwazaniach nad pojeciem Nowe
Wychowanie Jedrzej Sobczak ukazal, ze moze by¢ ono rozumiane jako okres$lenie dla
réznorodnych metod pozwalajacych w szkole na samowychowanie i rozwijanie wtlasnej
aktywnosci uczniow na drodze nieustannego uczenia sig>°.

Synteza powyzszych rozwazan jest definicja podana przez C. Clewsa — ,,Nowe
Wychowanie byto reformatorskim ruchem edukacji skoncentrowanej na dziecku, ktoéry miat na
celu uczynienie edukacji bardziej wrazliwa na psychologiczne i duchowe potrzeby dzieci™’.
Jego przedstawiciele byli przekonani, ze dzigki postgpowym zmianom w procesie

dydaktyczno-wychowawczym nakierunkowanym na aktywno$¢ 1 potencjat podmiotow

edukacyjnych mozliwe beda dodatnie zmiany polityczno-gospodarczo-spoteczne i zapanuje

4 T. Jatmuzna, Pedagogika ,,szkoly pracy” w Polsce miedzywojennej..., s. 33.

S0F. Bereznicki, Hasta ,,nowej szkoty” w dydaktyce Drugiej Rzeczypospolitej, s. 9.

SI'D. Drynda, Geneza ,, Nowego Wychowania” w Polsce, s. 29.

52 T. Klosinska, Droga do twérczosci. Wdrazanie technik Celestyna Freineta, Oficyna Wydawnicza Impuls,
Krakow 2000, s. 22.

33 F. Bereznicki, Hasta ,,nowej szkoty” w dydaktyce Drugiej Rzeczypospolitej, s. 5-9.

4 Z. Fraczek, Koncepcja ,,post-nowego”” wychowania jako propozycja i odpowied? na potrzeby wspoétczesnego
wychowania, s. 13.

35 J. Dybiec, Recepcja metody Marii Montessori w Polsce 1912-2008, w: Pedagogika Marii Montessori w Polsce
i na swiecie, red. B. Surma, Wydawnictwo Palatum, £.6dZ 20009, s. 34.

% J. Sobczak, ,, Nowe Wychowanie” w polskiej pedagogice..., s. 21; s. 41-42.

ST C. Clews, The new education fellowship and the reconstruction of education: 1945 to 1966, s. 2.
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powszechna zgoda miedzy ludzmi zyjacymi w pokoju i harmonii spotecznej ponad
podziatami®®. Podsumowaniem omawianego terminu Nowego Wychowania s3 stowa Jane
Abbiss na podstawie przemdwienia Ministra Edukacji Nowej Zelandii Piotra Frasera z roku
1936, zamieszczone przez nig w artykule bedagcym wynikiem badan prowadzonych w Institute
of Education w Londynie — ,edukacja powinna rozwija¢ osobowos$¢ kazdego dziecka,
towarzyszy¢ chtopcom i dziewczetom w rozwoju umystowym, fizycznymi i moralnym
pozwalajagcym im na rozkwit w najlepszych mezczyzn i kobiety”’.

Bioragc pod uwage powyzsze rozwazania przyjmuje, ze Nowe Wychowanie jest
rozumiane jako nowatorski ruch w teorii i praktyce pedagogicznej przetomu XIX 1 XX wieku,
o zasiegu $wiatowym®, propagujacy innowacyjne rozwigzania pedagogiczne, ktoére odcisnety
niezatarte pigtno w historii mysli pedagogicznej, stajac w opozycji do szkoty tradycyjnej oraz
zrywajac z autorytaryzmem nauczycieli, tradycyjng dydaktyka na rzecz stosowania metod
aktywnych, dzieki ktérym uczniowie moga ksztaltowaé swoje relacje intra- i interpersonalne®’.
Edukacyjni innowatorzy zakorzenieni w progresywnej mysli pedagogicznej®> dokonali zmiany
w mysleniu pedagogicznym gloszac ide¢ rownosci w edukacji ponad podzialami oraz
postepowe postulaty: nauczanie zorientowane na osobe uczaca si¢ 1 jej rzeczywistos¢ roéwniez
ta pozaszkolng; progresywistyczna rola nauczyciela, ktory przestaje by¢ jedynym zrodiem
wiedzy na rzecz podmiotowos$ci ucznia; podejscie calo$ciowe zacierajace granice miedzy
zyciem szkolnym i realnymi warunkami Zycia ucznidw w rzeczywistosci spotecznej;
holistyczne spojrzenie na ucznia akcentujac jego wszystkie wymiary: fizyczny, intelektualny,
duchowy 1 spoteczny; odej$cie od tradycyjnego nauczania i oceniania; zwrdocenie uwagi na
potrzeby i mozliwos$ci uczniow.

Ten postepowy ruch pedagogiczny®® miat wptyw na wszystkie szczeble edukacji,

wszystkie podmioty edukacyjne od nauczycieli po rodzicow i1 wszystkich cztonkow

8 Tamze, s. 1-5; W. Theiss, Udzial Heleny Radliriskiej w europejskim ruchu spoleczno-pedagogicznym (1918-
1939), s. 158.

59 ]J. Abbiss, The "New Education Fellowship" in New Zealand: It's Activity and Influence in the 1930s and 1940s.,
s. 85.

60 7. Iwaszkiewiczowa, VI Kongres Ligi Nowego Wychowania (New Education Fellowship), cz. I, ,Przeglad
Pedagogiczny” 1932, R. LI, nr 23, s. 456; [b.a.], VI Miedzynarodowy Kongres Nowego Wychowania, ,,Przeglad
Pedagogiczny” 1932, R. LI, nr 15, s. 292.

61 J. Sobczak, ,, Nowe wychowanie” w polskiej pedagogice..., s. 9.

62 J. Abbiss, The "New Education Fellowship" in New Zealand: It's Activity and Influence in the 1930s and 1940s.,
s. 82-83.

% Nowe Wychowanie po II wojnie §wiatowej poddawano krytyce jako ruch, ktory w rzeczywistosci obejmowat
tylko niewielkg liczb¢ zwolennikow. Jako przyktad podawano Danig, gdzie do Ligii Nowego Wychowania
nalezato jedynie 30 cztonkoéw. Krytycy zwracali uwagg, ze nie byt to przypadek odosobniony (C. Clews, The new
education fellowship and the reconstruction of education: 1945 to 1966, s. 77-82). Byla to organizacja o duzej
rozpigtosci geograficznej, ale posiadata mala liczbg cztonkoéw w poszczegdlnych krajach §wiata (C. Clews, The
new education fellowship and the reconstruction of education: 1945 to 1966, s. 192). Szacowano, ze przed II
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spoteczenstw, ktorym zalezalo na tworzeniu harmonijnej jednosci $wiata w pokoju®*. Byt proba
stworzenia edukacji dla ,,nowego cztowieka, dobrze przygotowanego do zycia w warunkach
pokoju, dzialajacego na podstawie idei wspotpracy, solidarnosci, sprawiedliwosci itp.”®.
Uwazano, ze wdrozenie w zycie edukacji opartej na zalozeniach Nowego Wychowania moze
zagwarantowa¢ porozumienie 1 solidarng wspotprace miedzy narodami oraz wewnatrz
gospodarki danych spoteczenstw zmierzajac w ten sposéb do ogoélnoswiatowego
rozprzestrzeniania sie haset pacyfizmu®. , Tradycja nowego wychowania nie jest (...) karta
zamknietg w historii mysli 1 praktyki edukacyjnej. Byta ona na tyle bogatg i r6znorodng mysla
1 dziatalnoscig, zeby nie ulec catkowicie zamknigeciu w przesziosci idei 1 daznosci
pedagogicznych, a zachowaé¢ pewna ciggloéé i kontynuacje”®’ do czasow wspdtczesnych.
Nawiazuje do niej koncepcja ,,post-nowego wychowania” Jana Szmyda, ktora jest ,,podjeciem
1 rozwinigciem w pédzniejszych warunkach historycznych i kulturowych niektorych idei i

768 Postmodernistyczna rzeczywisto§¢ petna niestatosci i

warto$ci Nowego Wychowania
zmienno$ci odkrywa na powr6t idee zwigzane z wszechstronnym rozwojem ucznia w §wiecie
edukacyjnym propagowane przez tworcow Nowego Wychowania®. Andrzej Meissner i
Czestaw Majorek podkreslaja, ze pedagogika Nowego Wychowania jest jedng z tych w historii

wychowania, ktore ,,odegraty znaczaca role i w sposob istotny zawazyly na rozwoju o§wiaty”’°.

Jesli zainteresowat Cie ten fragment, to catoéé¢ tekstu znajdziesz tu:

https://www.gadzetytrenera.pl/coaching-edukacyjny-w-pedagogice-id-749

wojna §wiatowa nalezato do niej 21 000 czlonkdéw. W kolejnych latach ich liczba sukcesywnie si¢ zmniejszata.
Do roku 1945 czlonkostwo deklarowato 17 000 osdb, a do roku 1964 juz tylko 14 000 (C. Clews, The new
education fellowship and the reconstruction of education: 1945 to 1966, s. 218).

Jednakze uwazam, ze nalezy zauwazy¢ fakt, ze ruchowi temu udato si¢ potaczy¢, podobnymi hastami dotyczacymi
edukacji, tak wiele odleglych od siebie panstw. Jest to niewatpliwie donioste osiagnigcie.

4 7. Iwaszkiewiczowa, VI Kongres Ligi Nowego Wychowania (New Education Fellowship), cz. II, ,,Przeglad
Pedagogiczny” 1932, R. LI, nr 24, s. 482; H. Rowid, Szkola tworcza. Podstawy teoretyczne i drogi
urzeczywistnienia ,,szkoty pracy”, s. 115.

8 L. Kabzinska, Idea wychowania moralno-spotecznego w programach Miedzynarodowych Kongreséw
Pedagogicznych okresu miedzywojennego, s. 39.

% H. Rowid, Wrazenia z podrézy pedagogicznej, ,,Ruch Pedagogiczny” 1927, R. XIV (XVI), nr 8, s. 233-234; W.
Theiss, Udzial Heleny Radlinskiej w europejskim ruchu spoteczno-pedagogicznym (1918-1939), s. 154.

7 J. Szmyd, Odczytywanie wspdtczesnosci. Perspektywa antropologiczna, etyczna i edukacyjna, s. 321.

%8 Z. Fraczek, Koncepcja ,,post-nowego”” wychowania jako propozycja i odpowied? na potrzeby wspoétczesnego
wychowania, s. 14.

% Tamze, s. 7-16.

70 A. Meissner, C. Majorek, Wstep, w: Pedagogika Nowego Wychowania w Polsce u schytku XIX i w pierwszej
polowie XX wieku. Podstawowe przejawy i wspolczesne odniesienia, red. A. Meissner, C. Majorek, Wydawnictwo
Wyzszej Szkoty Pedagogicznej, Rzeszéw 2000, s. 7.
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3.2. Egzaminowanie i ocenianie

Na podstawie analizy zrédet mysli pedagogicznej Nowego Wychowania wyodrgbnione
zostalo zagadnienie zwigzane z egzaminowaniem i ocenianiem, ktdre moze sprzyjaé¢ badz
hamowa¢ wszechstronny rozwdj uczniow. Dotyczy ono poddania krytyce przez mysl
pedagogiczng okresu miedzywojennego tradycyjnych sposobdéw egzaminowania i oceniania, a
nastgpnie przedstawienia nowego rozumienia egzamindw jako jednego =z etapow
samodoskonalenia si¢ podmiotu, czyli zdobycia umiejetnosci efektywnego uczenia sig.
Zaproponowano podejscie do egzamindéw jako sposobu sprawdzenia siebie, uzyskania nowych,
interesujacych wiadomosci o sobie, wgladu w obszary, ktore uczen juz poznal i otrzymania
informacji zwrotnej dotyczacej rozwijania wlasnej wiedzy i umiejetnosci. Poglad ten wynikat
z zauwazenia, ze ,,czlowiek ciggle sie rozwija nawet wtedy, gdy fala zycia spada ku starosci”’",
a wychowanie trwa przez cate zycie, az do $§mierci cztowieka, gdyz codziennie pod wptywem
doswiadczen, sytuacji zmienia si¢ 1 doskonali jaki§ wycinek jego umiej¢tnosci, wiedzy czy
kompetencji. Nie raz powodem tego jest artykut w gazecie, innym razem rozmowa z drugim
czlowiekiem i w zaden sposob dana osoba nie ma wowczas wrazenia, ze jest na lekcji, a jednak
uczy si¢ 1 ewoluuje wewnetrznie. W taki sam sposob przedstawiano szkote, ktdra nie uzurpuje
sobie prawa do uksztattowania cziowieka skonczonego dla dobrego funkcjonowania w
przysztosci, ale uznaje cigglo$¢ wychowania obecnego na kazdym etapie rozwojowym osoby.
Uznaje, ze od dziecinstwa cztowiek ciagle staje si¢ i nie jest mozliwe uksztaltowanie w procesie
wychowania 1 nauczania ucznia niezmiennie ukonczonego, a jedynie cztowieka rozwijajacego
si¢ nieustannie w czasie terazniejszym. Uwazano, ze cele jakie stawia si¢ uczniowi w procesie
dydaktyczno-wychowawczym ,,nie powinny by¢ zakonczone, lecz otwarte, nie powinny by¢
dane, lecz zadane, wymaga¢ nieprzerwanej odnowy zycia, jego nieustannego ruchu i
rozwoju”’?. Stawianie celow dzieje si¢ w sposob ciagly, po osiagnieciu jednego, cztowiek
wyznacza kolejny 1 tak przez cata cigglos¢ egzystencji. Stad w szkole lekcje nie mogg by¢
ograniczone waskim celem, ale maja by¢ zaproszeniem do samoksztalcenia i poszerzania
$wiata poznania jako procesu bez zakonczenia, trwajacego nieustannie w pracy tworczej’>. Co
w konsekwencji podwazato sensownos$¢ egzaminowania w formie, ktéra byta stosowana w
systemie edukacyjnym, bazujagcym na kategoriach strachu, dwubiegunowosci sukces — porazka,
prowadzacych do destrukcyjnych zachowan nauczycieli, ucznidéw 1 rodzicow. Mysl

pedagogiczna Nowego Wychowania poruszajac  zagadnienie dotyczace  krytyki

"V L. Zarzecki, Charakter i wychowanie, Naktad Gebethnera i Wolffa, Warszawa 1924, s. 93
2'S. Hessen, Podstawy pedagogiki, s. 15.
3 S. Hessen, Podstawy pedagogiki, Nasza Ksiggarnia, Warszawa 1931, s. 213-214.
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dotychczasowego egzaminowania, wskazywata na nowe alternatywne sposoby egzaminowania
i oceniania stuzace rozwojowi uczniow’?.

Jest to problematyka pozwalajaca dogl¢bniej zrozumie¢ znaczenie szkoly jako
srodowiska wszechstronnego rozwoju uczniow, ktdra pojawia si¢ we wspotczesnym coachingu
edukacyjnym. Metoda ta ukazuje proces dydaktyczno-wychowawczy jako bycie ucznia w
cigglym rozwoju dajacym mozliwosci nieustannego czynienia postepow. Stosujac coaching
edukacyjny nauczyciel-coach rezygnuje zardwno z krytykowania i upominania jak i z
udzielania pochwat. Gdyz za aprobatg czgsto idzie ukryta krytyka zachowania przeciwnego.
Natomiast zaprasza ucznia-coachee do tego, zeby sam mu zademonstrowal poziom
umiejetnosci, ktory pragnie osiggnaé, a nastepnie podjat wyzwanie, aby ten poziom utrzymac.
Wyzwanie generuje cheé¢ pokonania trudno$ci, poradzenia sobie, doskonalenia wtasnych
umiejetnosci. Uwalnia od leku, ktéry towarzyszy uczniowi, gdy jest on pod presjg sprostania
cudzym oczekiwaniom. Za pomocg coachingu edukacyjnego nauczyciel-coach podczas
rozwijajacej rozmowy pomaga uczniowi-coachee w osiggnigciu umiej¢tnosci nieustannego

uczenia si¢”.

Jesli zainteresowat Cie ten fragment, to catoéé¢ tekstu znajdziesz tu:

https://www.gadzetytrenera.pl/coaching-edukacyjny-w-pedagogice-id-749

4 7. Batorowicz, Wspélpraca domu ze szkolg, ,Zycie Szkolne” 1932, R. X, nr 9-10, s. 404; E. Claparéde,
Wychowanie funkcjonalne, Lwow 1933, s. 211-221; S. Skwarczynska, Nowe metody dydaktyczne a nowy typ
psychiczny nauczyciela, ,,Dz.U. KOS Brzeskiego” 1933, R. X, nr 4, s. 193; F. Znaniecki, Szkice z socjologii
wychowania. II Spoleczne warunki planowej pedagogii, ,,Ruch Pedagogiczny” 1924, R. XI (XIII), nr 9-10, s. 219.
5 W.T. Gallwey, E. Hanzelik, J. Horton, Wewnetrzna gra: stres, s. 30-51; M. Kulesza, J. Surzykiewicz (red.),
Coaching spoleczny. Innowacyjne techniki i narzedzia wsparcia osob zagrozonych wykluczeniem spolecznym, s.
7-23; H. Law, S. Ireland, Z. Hussain, Psychologia coachingu, s. 55-114; s. 187-211; C. Nieuwerburgh, Coaching
in education: an overview, s. 3-23; J. Surzykiewicz, M. Kulesza (red.), Coaching spoteczny. W poszukiwaniu
efektywnych form wsparcia 0osob w trudnych sytuacjach zyciowych, s. 7-35; C. Wilson, Coaching w szkolach, s.
124-140; J. Whitmore, Coaching for Performance: A Practical Guide to Growing Your Own Skills, Nicholas
Brealey Publishing, London 1996, s. 8.
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ROZDZIAL 1V
PRZESLANKI COACHINGU EDUKACYJNEGO DOTYCZACE KONCEPCJI
UCZNIA W MYSLI PEDAGOGICZNEJ NOWEGO WYCHOWANIA

4.2. Umiejetno$¢ wyznaczania i realizacji celow edukacyjnych

Metoda coachingu edukacyjnego zakladajac, ze uczen-coachee jest samodzielnym
podmiotem, przekazuje w jego rece odpowiedzialno$¢ za osigganie przez niego celéw
edukacyjnych. Jak wynika z rozdzialu pierwszego niniejszej pracy metoda ta przez wielu
autorow rozumiana jest jako skuteczny sposob dochodzenia przez ucznia-coachee do
upragnionych rezultatow. Stad nie mozna byloby mowi¢ o przestankach coachingu
edukacyjnego w mysli pedagogicznej Nowego Wychowania, gdyby nie bylo w niej obecnych
zrodet dotyczacych tego zagadnienia. Znaczenie umiej¢tnosci wyznaczania i realizacji celow
w procesie dydaktyczno-wychowawczym przez ucznia-coachee jest fundamentalne, by mogt
by¢ on samodzielnym podmiotem kierujacym wilasnym wszechstronnym rozwojem.
Nieswiadomo$é celu zamyka ucznia w biernosci'.

W coachingu edukacyjnym na umiejetnos¢ wyznaczania celu sklada si¢ udzielenie
przez ucznia-coachee odpowiedzi wedlug modelu SMARTER. Smarter jest akronimem od
angielskich stow: specyficzny/ sprecyzowany/ konkretny (specific); mierzalny (measurable);
osiggalny/ atrakcyjny/ ambitny dla podmiotu, ktory dazy do jego osiggnigcia (achievable/
attractive/ ambitious); realny (relevant), terminowy, czyli $ci§le okreslony w czasie (time-
bound/ time-related); ekologiczny/ przyjazny dla $rodowiska ludzi z otoczenia danego
cztowieka (ecological/ environmental); zapisany (recorded). W ten sposéb nauczyciel-coach
zadajac odpowiednie pytania pozwala uczniowi-coachee wyznaczy¢ cel. Cala idea
wyznaczania celu zwigzana jest z tym, ze uczniowie w wielu przypadkach nie wiedzg czego
pragng. Rola nauczyciela-coacha polega na zadawaniu takich pytan, ktére pozwolg

wychowankowi odkryé¢ swoje prawdziwe potrzeby, by méc je nastepnie zrealizowac 2.

U'L. Brzezifiski, B. Klemczak, Coaching jako nowoczesny styl komunikacji nauczyciela w procesie edukacji, s.
127-142; J. Knight, Coaching to improve teaching: using the instructional coaching model, s. 93-113; C.
Nieuwerburgh, (red.), Coaching in education. Getting Better Results..., s.3-74;J. Rogers, Coaching, Sopot 2017,
s. 15-18; J. Whitmore, Coaching for Performance: A Practical Guide to Growing Your Own Skills, London 1996,
s. 8.

2 L. Kupaj (red.), Jak poméc mtodym ludziom wejsé w dorostosé..., s. 28; S. Neale, L. Spencer-Arnell, L. Wilson,
Coaching inteligencji emocjonalnej, s. 175-194; J. Podwysocka, Mozliwosci wykorzystania procesu coachingu
przez nauczycieli pracujgcych z mlodziezq, w: Z badan nad tradycjq polskiej pedagogiki, red. E. Magiera, s. 92-
93; J. Whitmore, Coaching — trening efektywnosci. Rozwdj ludzkiego potencjatu w oparciu o model GROW, zasady
oraz praktyka coachingu i przywodztwa, Warszawa 2011, s. 73-83; https://inzynierjakosci.pl/2018/01/metoda-
smart-cele/, [10. 03. 2019].
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Rozmowa coachingowa wedtug modelu SMARTER moze wyglada¢ w nastepujacy
sposob. Na poczatku pomoca przy skonkretyzowaniu przez ucznia-coachee celu sg pytania
stawiane przez nauczyciela-coacha: ,,Co doktadnie chcesz osiagnac¢?” ,,Jaki to ma przynies¢
efekt?” Sprecyzowanie celu to zobaczenie go bardzo konkretnie w swoim umysle. Okreslenie
celu za pomocg nastepujgcego zdania: ,,Chce dobrze zna¢ matematyke”. Jest niekonkretne. Aby
ten cel przeksztatci¢ na uchwytny warto jest, by uczen opisal, co znaczy dobrze zna¢
matematyke? Nauczyciel pyta: ,,Po czym poznasz, ze dobrze poznale§ matematyke?” Wowczas
sam uczen zastanawia si¢ nad odpowiedzig, poszukujac wytycznych dla siebie samego.
Odpowiedz moze by¢ nastepujaca np.: ,,Poznam to po tym, ze potrafi¢ dodawac i odejmowac”.
Jest to juz bardziej precyzyjna odpowiedz ucznia, wiec nauczyciel moze przej$¢ do zadania
pytania zwigzanego z mierzalnoscig celu, czyli okreslenia go w liczbach, tak by uczen od razu
mogt rozpoznaé, ze dotart do swojej mety. Nauczyciel moze zapytac: ,,Skad bedziesz wiedzie¢
kiedy osiggniesz ten cel?”’ ,,Co oznacza, ze potrafi¢ dodawac i odejmowac?”” Uczen odpowiada:
,Rozwigzujac 20 zadan na odejmowanie i dodawanie popeliam tylko dwa bledy”. Tak
okreslony efekt, uczen bardzo prosto moze zweryfikowaé, czy osiagnal go, czy moze
potrzebuje jeszcze wigcej ¢wiczen. Coaching edukacyjny podkresla, ze warto§ciowe jest, aby
rezultat byt dla ucznia atrakcyjny, ambitny i osiggalny. Wskazuje na potrzebe, aby wychowanek
stawial sobie takie cele, ktore nie sg dla niego ani za proste, ani za trudne. Gdyz w obydwu
przypadkach wystepuje duze prawdopodobienstwo, ze na swojej drodze do jego realizacji
zniecheci si¢. Jesli dziecko pierwszej klasy szkoty podstawowej bedzie chcialo od razu
rozwigzywa¢ zadania na pierwiastkach to jest to cel zbyt ambitny. Poza tym oderwany od
rzeczywistosci dziecka, wigc nie bedzie stanowil dla niego Zzadnej wartosci. Nie bedzie dla
niego atrakcyjny. Ale jesli dostaje ono kieszonkowe w kwocie 50 zl, to odejmowanie i
dodawanie do piecdziesi¢ciu begdzie celem mu bliskim, przydatnym. Bedzie to cel ambitny a
jednoczesnie osiggalny, bowiem na pytanie nauczyciela-coacha: ,,Z jakiego powodu jest to dla
Ciebie wazne?” mozna uslysze¢ odpowiedz: ,Bede wiedzial, ile jeszcze zostalo mi
kieszonkowego po kupieniu w sklepie dwoch batondw”. Zwigzane jest to rowniez z realnoscia
celu. Kolejna sprawa pomijana w zyciu wielu ludzi dorostych to zastanowienie si¢ nad
terminem: ,,Kiedy chcesz zakonczy¢ dziatania osiggajac swoj cel?” ,Kiedy maja byc
odczuwane 1 widoczne efekty?” Dopiero okreslenie konkretnej daty daje nam mozliwo$¢
ustalenia drogi do celu. Jest dzien 1 wrzesien 2018 roku. Jesli uczen pragnie juz za tydzien
liczy¢ do 50, wracamy do poziomu realnos$ci celu. Jesli natomiast wyznacza datg 30.06.2019 to
taki cel speinia kryterium bycia realnym. Cel ekologiczny to taki, ktory jest przyjazny dla

catego otoczenia ucznia, calej jego rodziny, znajomych. Czlowiek nie zyje w oderwaniu od
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swojego srodowiska, stad kazda jego decyzja wywiera wptyw na innych ludzi. Coaching
edukacyjny zwraca uwage, ze dokonujac wyboréw warto bra¢ pod uwage reakcje¢ otoczenia.
Tak, by wczesniej zastanowic¢ si¢ czy rzeczywiscie cel jest warty realizacji. ,,Jakie dostrzega
si¢ zagrozenia?” , Jak pragnie si¢ im przeciwdziata¢?” ,,Co mozna zrobi¢, zeby sobie z nimi
poradzi¢?” Pytanie: ,,Jak wptynie to na Twoich najblizszych?” jest wazng kwestig przy
wyznaczaniu celow, buduje juz na starcie poczucie wspdlnoty i jednosci z osobami
najblizszymi i pozwala okresli¢ rezultat w oparciu o najwazniejsze dla podmiotu wartosci.
Coaching edukacyjny powotujac si¢ na badania psychologiczne dotyczace sity woli cztowieka
1 wytrwalo$ci w dazeniach nadmienia, by kazdy cel zostal zapisany. Wzmacnia to motywacje
wewnetrzng czlowieka ukierunkowujac cala jego energi¢ na podejmowanie dziatan
przyblizajacych go do upragnionego celu. Kolejne pytanie nauczyciela-coacha bedzie
brzmiato: ,,Jak mozesz to rozplanowac¢ w czasie?” | zwigzane jest z konstruowaniem drogi do
osiagniecia celu’.

Wyznaczenie celu jest pierwszym etapem. Natomiast cala droga realizacji celow
edukacyjnych sktada si¢ z kolejnych czgsci nazywanych modelem GROW od angielskich stow:
wyznaczenie celu (goal); okreslenie stanu obecnego (reality); poszukiwanie mozliwosci
(options); dokonanie wyboru najlepszej dla podmiotu drogi dojscia do celu (will)*. Jesli uczen
bedzie $wiadomy tego, w ktorym kierunku podaza, to sama wiedza zwigzana z tym, w jakim
momencie jest na obecnym etapie zdobywania owej umiejetno$ci, pomoze mu w jej
doskonaleniu®.

Nauczyciel-coach odpowiada w coachingu edukacyjnym za dobor s$rodkow
dydaktycznych, czuwa nad prawidlowym stosowaniem kazdego z etapéw tej metody.
Natomiast to uczen-coachee nasyca kazdy z pozioméw GROW swoimi odpowiedziami. Stad
uczen-coachee zaproszony jest do méwienia, dzigki ktoremu moze doktadniej uswiadamiaé
sobie kierunek, w ktorym pragnie zmierza¢®. Srodkiem dydaktycznym stuzacym do nauki
wyznaczania i realizacji celéw edukacyjnych przez ucznia-coachee jest kontrakt coachingowy

oraz skala postepow obrazujaca kazdy z etapéw osiggania celu’.

3 http://edukacjananowo.pl/coaching-w-szkole/, [15.03.2018].

4 J. Campbell, C. Nieuwerburgh, The leader’s guide to coaching in schools. Creating conditions for effective
learning, s. 25-62; J. Grela, R. Szewczak, M. Bloch, Coaching grupowy, s. 119-155; H. Law, S. Ireland, Z.
Hussain, Psychologia coachingu, s. 177-178; J. Whitmore, Coaching — trening efektywnosci. Rozwoj ludzkiego
potencjatu w oparciu o model GROW, zasady oraz praktyka coachingu i przywodztwa, Warszawa 2011, s. 73-112;
C. Wilson, Coaching w szkotach, s. 124-135.

5> T. Gallwey, E. Hanzelik, J. Horton, Wewnetrzna gra: stres, s. 113-127.

¢ L. Kupaj, W. Krysa, Kompetencje coachingowe nauczycieli..., s. 21-77.

7 Tamze, s. 13-20; L.T. Marciniak, S. Rogala-Marciniak, Coaching. Zbior narzedzi wspierania rozwoju, Wolters
Kluwer Polska SA, Warszawa 2013, s. 101-207; M. Sidor-Rzadkowska, Coaching — teoria, praktyka, studia
przypadkow, s. 83-96.
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Umiejetnosci ucznia potrzebne przy wyznaczaniu i realizacji celow edukacyjnych
wykorzystywane s3 rowniez w coachingu edukacyjnym skierowanym do calego zespolu
uczniéw okreslonej klasy, kota zainteresowan czy zaje¢ sportowych. Poszczegdlne etapy
metody przebiegajg wowczas w identyczny sposob jak przy indywidualnej pracy. Rdznica
polega jedynie na tym, ze klasa wyznacza je wspolnie dla siebie jako catosci. Za pomoca
modelu SMARTER i GROW mozna nie tylko pracowa¢ z indywidualnym wychowankiem, ale
z catlym zespotem ucznidéw. Wyznaczanie i realizacja celow edukacyjnych zespotowo prowadzi
do rozwijania inteligencji spotecznej dzieci, uczy ich wspotpracy i wspodtdziatania. Wowczas
zespot wyznacza dla siebie wspolny cel i1 razem przechodzi przez wszystkie etapy jego
realizacji®.

We wspoétczesnym coachingu edukacyjnym proces dydaktyczno-wychowawczy
postrzegany jest jako droga od wyznaczenia celu; poprzez okre$lenie miejsca, w ktorym
aktualnie znajduje si¢ podmiot; wykreowanie wielu mozliwych rozwigzan pozwalajacych na
przej$cie ze stanu obecnego do stanu zakreslonego przez cel; i dochodzac az do wyboru
konkretnego sposobu osiagnigcia pozadanego rezultatu. Sa to umiej¢tnosci podmiotow
edukacyjnych zwigzane z wyznaczaniem 1 realizacjg celow w kazdym obszarze zycia, a
punktem wyijscia dla nich jest praca nauczyciela oparta na potrzebach uczniéw’. Coaching
edukacyjny wskazuje, ze podmiotem moze by¢ tylko osoba, ktoéra rozumie, w jakim kierunku
zmierza. ROwnorzedno$¢ 1 partnerstwo obydwu podmiotow interakcji edukacyjnych nie moze
zaistnie¢ bez umiejetnosci wyznaczania 1 realizacji celow edukacyjnych przez ucznia-
coachee!’.

Juz w mys$li pedagogicznej Nowego Wychowania zauwazono nieodzowno$é
budowania umiejetnosci wyznaczania i realizacji celow edukacyjnych w Srodowisku
szkoly jako miejsca wszechstronnego rozwoju uczniow. Formutowanie w procesie
dydaktycznym np. rezultatéw dotyczacych materiatu szkolnego oraz w procesie
wychowawczym np. wyznaczanie celéw w organizacjach szkolnych i sposobow dochodzenia
do nich, byto tylko pretekstem do zdobycia umiejetno$ci wyznaczania celow zyciowych, w
kazdym obszarze ludzkiego zycia. Zwrocono uwage na warto$¢ pracy z uczniem
rozpoczynajaca sie od dokladnego sprecyzowania wyniku!!. E. Demolins pisal, ze warto by w

procesie dydaktyczno-wychowawczym ,,otwiera¢ przed miodzieza, wyobraznig niezmierzone

8 D. Clutterbuck, Coaching zespotowy, s. 39-88.

W rozdziale 5.2. oméwiona jest tematyka pracy nauczyciela opartej na potrzebach uczniow.

10°R. Panfil, Pragmatyka wspélczesnie stosowanych metod nauczania — uczenia sie, ,,JForum O$wiatowe” 2013,
Tom 25, nr 2, s. 89-101.

' E. Mandyczewski, Ciche zajecia, ,,Szkota” 1921, R. LII, z. 8-10, s. 132.
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widnokregi (...), kresli¢ obrazy szerokiego i niezaleznego zycia, jakie kazdy moze sobie sam
stworzy¢”!2. Szkota tradycyjna dostarczata spoleczenstwu ludzi biernych, postusznych,
uleglych wobec przymuséw zewnetrznych, gotowych do wykonywania rozkazéw. Natomiast
w spoleczenstwach nowoczesnych zauwazono potrzebe wychowania obywateli, ktérzy potrafig
samodzielnie my$le¢ i przejmowa¢ inicjatywe'®, a wszelkie dzialania rozpoczynaja sie od
nakreslenia wyraznego kierunku, w ktorym ma zmierza¢ podmiot.

W mysli pedagogicznej Nowego Wychowania mozna znalez¢ wiele przyktadow
dotyczacych konieczno$ci wyznaczania celow edukacyjnych przez kazdego ucznia. Gdy
wychowanek wie, dokad zmierza, przejmuje inicjatywe i staje si¢ aktywnym podmiotem
wlasnego zycia. A. Oderfeldowna pisala, ze ,,prawdziwie rozwijajaca i dyscyplinujaca praca to
ta, w ktorej dziecko stara si¢ osiggnac cel, ktorego samo pragnie goraco. Cata osobowosc
dziecka bierze wtedy udziat w pracy, pokonuje ono trudnosci, koordynuje wysitki, praca ta
zmusza je do cierpliwosci, wytrwalosci, skupienia, a osiggnigcie celu jest najwyzsza
nagroda”'*. Podkreslata, ze ,,na kazdym stopniu rozwoju dziecka istnieje dosy¢ rzeczy zdolnych
wzbudzi¢ w nim to najwyzsze zainteresowanie i pragnienie, zmuszajace do pracy skupionej i
radosnej”!. A ,,obowiazkiem wychowawcy jest czerpaé tam tematy do prac szkolnych”!6,

J. Dewey pisal, ze ,,jezeli dziecko ma jaki$ cel osobisty, to ten je popycha w sposob
naturalny do szukania $rodkéw, aby go osiagna¢”!’. Jak wskazal S. Hessen ,,wcale nie
przypadkowo po lacinie wyraz finis oznacza zarazem cel 1 koniec (...). Cel nie stanowi nic
innego, tylko z gbéry wyobrazony koniec dziatalnos$ci, a koniec nie jest niczym innym, tylko
osiagnieciem celu”'®. Sporzadzanie planu pokazywato dzieciom, w jaki sposéb podejmowane
aktywnos$ci 1 dziatania doprowadza¢ do konca. Podkreslano, ze w procesie dydaktyczno-
wychowawczym znaczenie maja celowe i planowe dziatania uczniow'®. Natomiast W.
Dzierzbicka propagowata poglad, Zze zamierzenia dziecigce pozwalaja wychowankom na
»przezywanie catej gamy wzruszen, jakie towarzyszg zwykle projektowaniu i wykonywaniu

szeregu czynnosci, zmierzajacych do osiggniecia postawionego celu”?’.

12 E. Demolins, Nowe Wychowanie, s. 15.

13 Tamze, s. 17-18.

14 A. Oderfeldowna, Miedzynarodowa Liga Nowego Wychowania, ,,Ruch Pedagogiczny” 1926, R. XIII (XV), nr
3,s.75.

15 Tamze.

16 Tamze.

17]. Dewey, Szkota i dziecko, Warszawa 1930, s. 108.

18'S. Hessen, Podstawy pedagogiki, s. 87.

19J. Szczudtowski, O planowosci i celowosci w dziataniach, ,,Kwartalnik Nauczycielski” 1937, R. III, nr 1/9, s.
45-48.

20'W. Dzierzbicka, Podstawy organizacji pracy w szkole ¢wiczen, w: Zamierzenia dzieciece..., s. 19.
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Dostrzezenie w procesie dydaktyczno-wychowawczym potrzeby nakreslania przed
uczniami cato$ciowego planu edukacyjnego zwigzane bylo z odkryciami naukowymi w
dziedzinie psychologii. Psychologia postaci dostarczyta dowodow, ze najefektywniejszy proces
uczenia si¢ przebiega, gdy ,,pojedynczy materiat pamigciowy zawsze jest uyymowany jako czgs¢

catosci?!.

Stworzenie w umysle struktur przyszitego, pozadanego stanu powoduje
zaangazowanie ucznia w podejmowane aktywnosci pozwalajace go urzeczywistni¢*?. Tworzac
innowacje pedagogiczne Nowego Wychowania (uczenie si¢ przez dziatanie, nauczanie taczne,
uczenie si¢ pod kierunkiem, system Winnetki, plan daltofiski, metoda projektow? itp.)
pedagodzy dbali o budowanie warto§ciowych, bogatych w tres¢ struktur poznawczych, na
gruncie ktérych powstawaly kolejne cenne struktury psychiczne stuzace wszechstronnemu
rozwojowi uczniow?*.

Typowa dla coachingu edukacyjnego daznos¢ do bardzo dokladnego uzmystawiania
sobie przez podmiot w czasie terazniejszym rezultatu z przysztosci, wystepowata w
rozwigzaniach pedagogicznych okresu mig¢dzywojennego. Reprezentatywne zdanie na ten
temat wyrazita J. Joteyko, piszac: ,,gdy chodzi np. o jaki§ plan na przyszto$¢, o projekt
organizacyjny, o ujecie (...) pomystu (...), zarysowuje si¢ w umysle nowa postac, taka jaka ma
by¢ rzecz w przysztosci. To pierwsze ujgcie jest postaciowe 1 ma zdecydowac, czy rzecz jest
wykonalna. Potem dopiero posta¢ zostaje rozczionkowana, przez dostosowanie jednych
szczegotow do drugich. Pierwszy rzut oka jest jak gdyby widzeniem przysztosci?. Identyczne
rozumienie wystepuje w coachingu edukacyjnym. J. Joteyko zauwazyta, ze M. Grzegorzewska
jako pedagog wyprzedzita badania psychologii postaci i wczesniej przedstawila metode nauki
czytania zgodng z zaloZzeniami pozniejszej psychologii postaci’® ukazujac, Ze nauka czytania

réwniez powinna przebiega¢ poprzez ukazywanie catych wyrazow lub zdan. Innymi stowy na

2I'W.0. Déring, Gloéwne kierunki nowoczesnej psychologii, s. 58.

22 J. Szczudtowski, O planowosci i celowosci w dziataniach, s. 45-48.

2 [b.a.], Reforma szkolnictwa w Winnetce, s. 193-196; W. Bandura, O nauczaniu pod kierunkiem — stow pare, s.
33-35; J. Bohucki, Nauczanie lgczne, ,Miesigcznik Pedagogiczny” 1932, R. XLI, nr 6-7, s. 199-204; S. Czarnecka,
System Daltonski, ,,Szkota” 1929, R. LX, z. 1, s. 3-17; W. Dzierzbicka, Metoda projektow w nauczaniu, ,,Szkota
Powszechna” 1927, R. VIII, z. 2, s. 119-129; D. Gajowna, ,, Dalton plan” na Wyzszym Kursie Nauczycielskim,
»Muzeum” 1928, R. XLIII, z. 3, s. 217-223; K. Gunka, Nauczanie qgczne, ,,Miesi¢gcznik Pedagogiczny” 1932, R.
XLL nr 10, s. 268-271; A.E. Kennedy, Z. Uminska, Na marginesie ksigzki H. Parkhurst: ,, Wyksztatcenie wedlug
Planu Daltonskiego, s. 193-217; J. Mtodowska, Zastosowanie systemu daltonskiego w szkole polskiej, ,,Szkota
Powszechna” 1927, R. VIII, z. 111, s. 234-248; J. Pieter, Tworczos¢ pedagogiczna Johna Deweya, s. 241-264; H.
Rowid, Analiza wspotczesnych metod nauczania, ,,Ruch Pedagogiczny” 1933/4, R. XXIII (XXI), nr 2, s. 57-59;
nr 3, s. 107-113; E. Tomaszewski, O metodzie syntetycznej i jej podlozu, ,,Szkota” 1933, R. LXIV, z. 2, s. 33-37;
z. 3,s. 65-70.

24 J. Joteyko, Postulaty szkoty tworczej na prawach struktur psychicznych, s. 22-23.

25 Tamze, s. 31.

26 Tamze, s. 24.
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poczatku nalezy przedstawi¢ dzieciom konkretny cel, a nie pozbawione sensu pojedyncze
czastki w postaci w tym przypadku pojedynczych liter?’.

Ponadto dla omawianej tematyki wazny byl rozwdj psychologii indywidualnej A.
Adlera upatrujacej istote cztowieka jako site, ktora dziala w sposéb zamierzony w kierunku
konkretnie skonstruowanego celu®®. Istotny wktad stanowily réwniez odkrycia psychologii
personalistycznej W. Sterna nakres$lajace, ze osoba jest zdolna do samookreslania poprzez
wyznaczany cel. Jego prace wskazywaty, ze psychologia przetomu XIX i XX wieku dazyta do
przedstawiania cato$ci — calosci czlowieka, ale réwniez catoSci jego dziatan,
uzewngetrzniajagcych si¢ pod wplywem formutowanych celéow okreslonych w punkcie
poczatkowym?,

Na tych odkryciach naukowych, kolejne innowacje pedagogiczne, opieralty swoje
propozycje edukacyjne. Stad w nauczaniu tagcznym K. Linke podkreslal, ze rozdzielanie
materiatu na drobne kawatki pozbawione sensu, na przyktad lekcje jezyka polskiego osobno w
postaci przyimkéw, imiestowow, przystowkow sprawiaja, ze dziecko w zaden sposdb nie
rozumie celu ich poznawania®®. Nauczyciel wie, skad wynika zwigzek miedzy pojedynczymi
tematami wchodzacymi w sktad danego przedmiotu. Rozumie on, ze lekcja dotyczaca strony
biernej pomaga w tworzeniu zdan ztozonych?! itp., ,,uéwiadamia sobie, co juz byto i co jeszcze
nastapi w ciggu roku z danego materiatu. Krotko méwiac, odczuwa zwigzek w swoim dziataniu;
jego postepowanie jest dla niego planowe. Uczen natomiast widzi tylko mata czastke, tylko
wycinek jednej godziny i nie widzi zadnego zwiazku; dla niego sg to tylko strzepki wiedzy, z
ktorymi nie wie, co poczaé”2.

Reprezentatywne stanowisko w tej kwestii wyrazita H. Parkhurst w opracowanym przez
nig Daltonskim Planie Laboratoryjnym. Autorka ttumaczyla, Ze na poczatku roku szkolnego z
kazdego przedmiotu powinien zosta¢ przedstawiony uczniom plan, tak by wiedzieli, skad
wynika 1 z czym jest powigzany kazdy temat zaje¢. Mozliwosci objecia umystem catosci
materiatu dydaktycznego wyznaczaja mete¢, do ktorej dziecko ma zmierza¢. W ten sposob

pokazywano uczniowi kazdy kolejny etap drogi edukacyjnej z podziatem na miesiace, tygodnie

2T M. Grzegorzewska, Struktura psychiczna czytania wzrokowego i dotykowego, ,,Polskie Archiwum Psychologii”
1926/27, Tom I, nr 1, s. 5-22; nr 2, s. 107-121.

8 W.0. Déring, Glowne kierunki nowoczesnej psychologii, s. 98.

2 Tamze, s. 159-172.

30 K. Linke, Nauczanie tgczne i nauczanie jezyka ojczystego w szkole powszechnej, s. 13-14.

31 Tamze, s. 15.

32 Tamze.

176



i dni**. Coaching edukacyjny nazywa to umiejetnoscia przechodzenia od celow
dlugoterminowych do celow krotkoterminowych.

Samodzielnos$¢ ucznia taczy si¢ z mozliwo$cig wyznaczenia celu, spojrzenia na cato$¢
drogi, ktorg ma do przebycia. Z takim wyborem idzie w parze wzi¢cie odpowiedzialnosci za
rezultaty swoich dziatan. Umyst dziecka dziala woéwczas ,jak potezny mikroskop,
dostrzegajacy i wazacy kazda strone zadania, ktore musi pokonaé, by osiggnaé powodzenie™>*.
Daltonski Plan Laboratoryjny dawal mozliwo$¢ dziecku poznania celu nauki, a nast¢pnie
podjecia decyzji, ktory sposob do osiggniecia go jest dla niego najlepszy. J. Mtodowska
podkreslata, ze plan daltonski dat uczniowi mozliwos¢ uzyskania dostepu do znajomosci celu,
ktory do tej pory w polskiej szkole byt w zasiegu wzroku tylko nauczyciela. W konsekwencji
przyczynit sie do rozwijania samodzielnoéci ucznia®.

H. Parkhurst zauwazyla, ze tworzenie planéw jest umiejetnoscig potrzebng na
przestrzeni catego zycia’®, poniewaz gdy dzieci zostang nauczone w szkole wyznaczania celow,
beda one w stanie kierowac¢ swoim zyciem. Pisala, ze ,,posiadanie ogélnego pojecia o zadaniu,
ktore nalezy wykonaé, ma podstawowe znaczenie nie tylko dla pobudzenia zainteresowania
dziecka, ale takze na to, aby mogto ono ogarnaé umystem cel stawianych mu wymagan™>’.
Stworzony przez nig plan daltonski ukazywat znaczenie nakres§lenia przed uczniem celu jego
dziatan, tak by juz na poczatku zdawatl sobie spraw¢ z kierunku, w ktérym zmierza przez caly
rok szkolny. Dzigki temu mogl $wiadomie poszukiwaé najlepszej z drog dla niego i
skonstruowacé plan, ktory pozwoli mu na pomysSlne przejScie poszczegodlnych etapow w
kolejnych tygodniach. Daltonski Plan Laboratoryjny miat uczy¢ dzieci od najmtodszych lat, w

jaki sposob zarzadza¢ soba w czasie, $wiadomie docierajagc do wyznaczonej mety>®. H.

Parkhurst zauwazyla, ze wszystko zalezy od tego, w ktdrg strong pokierowana zostanie energia

33 H. Parkhurst, Wyksztatcenie wedtug planu daltoriskiego, s. 19-20.

34 Tamze, s. 19.

35 J. Miodowska, System daltoriski w szkole polskiej. Sprawozdanie z rocznej pracy systemem daltoriskim w
Parstwowym Zeriskim Seminarium Nauczycielskim w Chetmie Lubelskim, s. 3-18.

36 Zalazek planu daltonskiego zaczal powstawaé w jej umysle pod wplywem rozmowy, ktéra przeprowadzita
podrézujac pociagiem na upragnione wakacje. Jechala pociagiem z Nowego Yorku, a siedzacy z nig w
przedziale czlowiek zwrécil jej uwage na fakt, Ze robotnicy na Kkolei nie maja pojecia jaki jest cel ich pracy,
maja po prostu wykonywaé to co karze im przodownik. Ow jak si¢ okazalo urzednik kolei poddal refleksji
potrzebe ksztalcenia, ktéra dawalaby poczucie odpowiedzialnoSci i utozsamiania si¢ ze swoja praca kazdego
z robotnikow w oparciu o samodzielnie konstruowane cele i §wiadomos¢ sposobow prowadzacych do ich
urzeczywistnienia. Od tamtej pory H. Parkhurst zacze¢la poszukiwaé¢ rozwiazania edukacyjnego, ktore
pozwoliloby na rozwijanie od najmlodszych lat ludzi, ktérzy potrafia planowac i kroczy¢ przez zycie bez
leku, ktorzy sa odkrywcami i zarzadcami zZycia. Pragnela ona znalez¢ taki sposob nauczania, ktéry
pozwolilby uczniom opuszcza¢ mury szkolne z prawdziwymi umiejetnosciami potrzebnymi w ich zyciu (H.
Parkhurst, Wyksztalcenie wedlug planu daltonskiego, s. 6-8).

37T H. Parkhurst, Wyksztatcenie wedtug planu daltonskiego, s. 112.

38 Tamze, s. 19-21.
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wychowankow. Gdy jest ona zuzywana na bezcelowe odcinki wiedzy, nawet zdolni uczniowie
po latach nauki w szkole, tracg swoje zdolnoéci umystowe?”.

Problem ten podjal rowniez S. Hessen rozpatrujac zagadnienie wyznaczania celow w
kontekscie tworczosci, czyli stwarzania czego$ dotad nieistniejacego, bedacego dla podmiotow
w chwili obecnej czym$ nowym. Jego zdaniem ,,tworczo$¢ opiera si¢ na samodzielnym
postawieniu odleglych celéw i na umiejetnosci wytezonej 1 wytrwatej pracy w dazeniu do
postawionego sobie celu™*. Co taczy sie z pelng gotowoscia osoby do poswiecenia w imie
»zamierzonego celu wszystkich przemijajacych wrazen, pokus, ngcacych mozliwosci, ktore

staja na drodze daznosci do tego celu™!.

Jesli zainteresowat Cie ten fragment, to cato$¢ tekstu znajdziesz tu:

https://www.gadzetytrenera.pl/coaching-edukacyjny-w-pedagogice-id-749

3 Tamze, s. 114-115.
40'S. Hessen, Podstawy pedagogiki, s. 110.
4 Tamze.
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Zakonczenie

Coaching edukacyjny zaistniat w polskiej praktyce i teorii pedagogicznej jako wynik
dhugiego procesu zmian, dokonujacych si¢ w historii mysli pedagogicznej. Podjety przeze mnie
temat przestanek coachingu edukacyjnego w mysli pedagogicznej Nowego Wychowania jest
poczatkiem podjecia proby ukazania w jak nierozerwalny sposob coaching edukacyjny
zwiazany jest z pedagogika. Niniejsze badania ukazuja, ze nie jest on jedynie nowoczesnym
sposobem zaadaptowania rozwigzan sportowo-biznesowych do edukacji ani promowaniem
indywidualizmu z XX wicku. Zrodta tej metody gleboko zakorzenione sa w dyscyplinie
naukowej jaka jest pedagogika. Podjetam probe teoretycznego ukazania podtoza jaki dla tej
metody stanowi mysl pedagogiczna Nowego Wychowania przedstawiajac, ze przestanki nie sg
jedynie pogladami pojedynczych pedagogow, ale przejawem mysli pedagogicznej, ktoéra
powtarza si¢ zarowno u zagranicznych jak i polskich pedagogéw Nowego Wychowania.

Analizy Zrodlowe wykazaly, ze omawiane przestanki dotyczyly nowej w stosunku do
minionych wiekow koncepcji szkoty, ucznia 1 nauczyciela. Te przestanki zostaty
wyprowadzone z badan zrodlowych przede wszystkim nastepujacych autorow: Stefan Baley,
Jan Stanistaw Bystron, Ludwik Jaxa-Bykowski, Jozef Chatasinski, Ludwik Chmaj, Edouard
Claparede, Ovide Decroly, John Dewey, Stanistaw Dobrowolski, Wanda Dzierzbicka, Adolphe
Ferriére, Fryderyk Wilhelm Foerster, Adolfina Gorzycka-Wielezynska, Maria Grzegorzewska,
Alfred Lawrence Hall-Quest, Amelja Hamaide, Sergiusz Hessen, Ludwika Jelenska, J6zefa
Joteyko, Georg Kerschensteiner, Ellen Key, Janusz Korczak, J6zef Krystanowski, Jan Kuchta,
Maria Librachowa, Karol Linke, Jozef Mirski, Jadwiga Mltodowska, Maria Montessori,
Zygmunt Mystakowski, Janina i Antoni Mackowiakowie, Bogdan Nawroczynski, Jerzy
Ostrowski, Irena Pannenkowa, Helen Parkhurst, Abram Perelman, Peter Petersen, Wtadystaw
Przanowski, Jozef Przytuski, Helena Radlinska, Stefania Razwilowska, Henryk Rowid,
Kazimierz Soénicki, John Alford Stevenson, Carleton Washburne, Lucjan Zarzecki,
Mieczystaw Ziemnowicz, Florian Znaniecki i innych oraz innowacyjnych rozwigzan
pedagogicznych stosowanych w nowych szkotach takich jak: m.in.: szkota na miare, szkota
tworcza, nauczanie tgczne, metoda Decroly’ego, metoda M. Montessori, uczenie si¢ pod
kierunkiem, system Winnetki, plan daltonski, metoda projektow, techniki Freineta i inne.

Badania wykazaly, ze zasadnym jest twierdzenie o istnieniu przestanek coachingu
edukacyjnego w mysli pedagogicznej Nowego Wychowania, ktorej teoria i praktyka
przedstawita koncepcje szkoty, ucznia i nauczyciela zbiezng z ta wspodlczesng metodg. W

$wietle badan zatozenia coachingu edukacyjnego sa zakorzenione w mysli pedagogicznej
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Nowego Wychowania, ktéra moze by¢ uznana za kluczowy moment na drodze rozwoju metody
coachingu edukacyjnego.

Zaprezentowane wyniki badan wskazuja na wystgpowanie wieloaspektowych i
wielokierunkowych powigzan migdzy coachingiem edukacyjnym i mys$la pedagogiczng
Nowego Wychowania. Coaching edukacyjny jest metoda, ktora zaczeta by¢ stosowana w
edukacji na przetomie XX 1 XXI wieku opierajac si¢ na badaniach prowadzonych w naukach
spolecznych i humanistycznych. Dzieki niej podmioty edukacyjne (uczniowie i nauczyciele)
maja mozliwos¢, w oparciu o wyznaczane i realizowane cele, efektywnego dokonywania zmian
oraz w ich wyniku wszechstronnego rozwoju. Zatozenia coachingu edukacyjnego koncentruja
si¢ wokot koncepcji szkotly, ktora staje si¢ miejscem zapewniajagcym wzrost umystowy,
fizyczny, moralny 1 spoteczny kazdego ucznia-coachee w atmosferze bezpieczenstwa,
akceptacji i zaufania, otwierajac przed nim droge do dalszej edukacji ustawicznej. Nastepuje to
w wyniku przyjecia przez ucznia-coachee postawy samodzielnej w procesie samowychowania
1 samoksztalcenia. Opierajac swoja pracg na potrzebach ucznidw i1 dbajac jednoczes$nie o
budowanie wlasnej drogi rozwojowej, nauczyciel-coach towarzyszy w rozwoju
wychowankow. Metoda coachingu edukacyjnego wptywa na wigkszg indywidualizacj¢ pracy
w szkole. Mozna ja stosowa¢ wobec pojedynczego ucznia, ale rowniez wobec grupy, gdzie
kazdy uczen pracuje oddzielnie lub w zespole, gdy wszyscy razem wyznaczaja wspdlne dla
calej klasy cele.

Wiek wczesniej w teorii 1 praktyce pedagogicznej przetomu XIX 1 XX wieku rozwijat
si¢ ruch Nowego Wychowania, przeciwstawiajac si¢ dotychczasowej skostniatej szkole
tradycyjnej. Dokonat rewolucji pedagogicznej stawiajgcej w centrum nauczania i wychowania
dziecko samodzielnie odkrywajace $wiat, uczace si¢ w oparciu o wilasne doswiadczenia,
eksperymenty 1 btedy. Nowe Wychowanie dotyczylo zarowno teorii jak 1 praktyki
pedagogicznej, w ktorej wypracowano wiele odmian prowadzacych do powstania nowego typu
szkot. Mysl pedagogiczna Nowego Wychowania pojawita si¢, dzigki intensywnym
przemianom gospodarczo-spoteczno-kulturowym oraz rozwojowi nauk, ktore spowodowaty
zmiang podejscia do dziecka na pajdocentryczng, jak réwniez ugruntowaly nowe spojrzenie na
koncepcje¢ nauczyciela 1 szkoty, w ktoérej zostaty upraktycznione programy nauczania.
Teoretycy 1 praktycy propagowali innowacje pedagogiczne charakteryzujace si¢
wieloaspektowos$cig, bogactwem 1 roznorodnoscia, jednakze potaczone wspdlng idea
stworzenia mozliwosci kazdemu dziecku na najlepszy rozwoj jego potencjatu.

Analiza zrodlowa pozwolita na dokonanie proby opisania, wyjasnienia i oceny

przestanek coachingu edukacyjnego w mysli pedagogicznej Nowego Wychowania. Podjete
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rozwazania ukazaty i scharakteryzowaty powyzsze przestanki. Problematyka ta do tej pory nie
byta poruszana w badaniach naukowych. W literaturze dotyczacej pedagogiki oraz coachingu
nie zwroécono uwagi na powyzsze powigzania. MyS$l pedagogiczna Nowego Wychowania
zawiera w sobie o wiele szersze aspekty refleksji pedagogicznej niz metoda coachingu
edukacyjnego. Stad w niniejszej pracy zostaly wyodrebnione tylko obszary, ktére stanowig
fundament zalozen coachingu edukacyjnego, do ktérych naleza: koncepcja szkoty, ucznia i
nauczyciela tworzace podstawe¢ do twierdzenia o wystgpowaniu przestanek coachingu
edukacyjnego.

Przeprowadzone analizy sktaniajg do wniosku, ze w mysli pedagogicznej Nowego
Wychowania i w coachingu edukacyjnym pojawia si¢ rozumienie szkoly jako $rodowiska
wszechstronnego rozwoju ucznidow, ktdre jest osig konstrukcyjng przestanek zawartych w
koncepcji szkoty, ucznia 1 nauczyciela. Analizy przedstawiaja przestanki bedace
konsekwentnym wynikiem tej osi konstrukcyjnej. Mysl pedagogiczna Nowego Wychowania
przewartosciowata zadania szkoty. Zburzyta tad poukladanych szeregowo i fragmentarycznie
ogromnych kawatkow wiedzy, ktore podawato si¢ uczniowi celem ich zasymilowania, a
wprowadzita efektywne 1 samodzielne uczenie si¢ potrzebnej wiedzy, ksztaltowanie
umiejetnosci 1 postaw. Ciggle doskonalenie si¢ ucznidow implikowalo potrzebe nowego
spojrzenia na egzaminowanie i ocenianie, ktore zaczely by¢ rozumiane jako procesy
umozliwiajace droge do dalszego rozwoju. Nowa koncepcja szkoty ukazala potrzebe
budowania atmosfery bezpieczenstwa, zaufania i1 akceptacji, ktora jest tworzona poprzez
rozwijanie relacji interpersonalnych, czerpanie radosci i satysfakcji z nauki oraz poprzez
odpowiednio zagospodarowang przestrzen szkoty. Wydobywanie wewnetrznych i
zewngtrznych sil ucznia, zalezy od takiej atmosfery. Szkota urzeczywistniajaca ideg
wszechstronnego rozwoju uczniOw zmienia si¢ tak zewnetrznie jak 1 wewnetrznie. Od
panujacej w niej atmosfery uzaleznione jest gruntowne wspieranie uczniow, tak by mogli
0siggna¢ najlepszy poziom rozwoju wilasnych mozliwosci. Za tym idzie zrozumienie, ze
egzaminowanie i ocenianie szkoly tradycyjnej sa barierg dla postepow ucznidow, nie stymuluja
ich wszechstronnego rozwoju, a wttaczaja w bardzo waskie ramy, ktore zatrzymuja ich sity
tworcze. Ten fundament konstrukcyjny w postaci koncepcji szkoty wplywa na przestanki
coachingu edukacyjnego dotyczace koncepcji ucznia i nauczyciela w mysli pedagogicznej
Nowego Wychowania.

Zaprezentowane wyniki analiz zrodtowych wykazaly, ze koncepcj¢ ucznia, ktora
nakreslita mys$l pedagogiczna Nowego Wychowania mozna uzna¢ za przestanke coachingu

edukacyjnego. Jest to zwigzane z faktem, ze jej podstawa jest samodzielno$¢ uczniow,
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powigzana z umiej¢tnos$cig wyznaczania i realizacji celow edukacyjnych, ktore prowadza do
ciggltego samowychowania i samoksztalcenia. Fundamentem koncepcji ucznia w mysli
pedagogicznej Nowego Wychowania jest jego samodzielno$¢ wynikajaca z pajdocentryzmu.
Jesli wiec szkota ma rozwija¢ wszechstronnie uczniow i pomagac¢ im w doskonaleniu wlasnych
przymiotow, to konsekwencjg tego jest ich tworczy wysitek napedzany wewnetrzng dyscypling
wyplywajacg z zainteresowan. Stosowane $rodki dydaktyczne wywotuja fizyczng i umystowa
aktywno$¢ wychowankow napedzang indywidualnymi potrzebami. Samodzielno$¢ zwigksza
skutecznos¢ procesu dydaktyczno-wychowawczego stajac si¢ gldéwnag cechg uczniow jako
podmiotow edukacyjnych. Ponadto wplywa na ich zaangazowanie i1 otwarto$¢ na wysitek, a
dzigki sile ptynacej z ich zainteresowan wzbudza motywacj¢ do podejmowanych dziatan
samorozwojowych. Zarowno w Nowym Wychowaniu jak i w coachingu edukacyjnym uczen
jako samodzielny podmiot odgrywa nadrzedna role w procesie dydaktyczno-wychowawczym.
Od jego aktywnosci zalezy podejmowanie decyzji, planowanie, organizowanie, poszukiwanie
wiadomosci, selekcjonowanie informacji, prezentowanie zasobow, ktore poszerzyt lub nabyt
na drodze samowychowania i samoksztalcenia. To uczen wspotpracuje i komunikuje si¢ nie
tylko z nauczycielem, ale réwniez z pozostalymi nakierunkowanymi na rozwdj swojego
potencjatu uczniami i wszystkimi osobami, ktére moga mu w tym pomaoc.

Mysl pedagogiczna Nowego Wychowania tak samo jak wspolczesny coaching
edukacyjny zwracata uwage na to, ze zadaniem wyznaczenia celu ma by¢ wzbudzenie w uczniu
pragnienia wlasnego rozwoju lub usuni¢cia swoich brakow w wiedzy, umiejetnosciach 1
postawach. Zadaniem szkoty jako srodowiska wszechstronnego rozwoju dzieci 1 mtodziezy
bylo utrwalanie dobrych nawykow, ktore mialy procentowaé w dorostym zyciu. Stad na
poczatku wychowankowie uczyli sie, w jaki sposob pracowac, rozpoczynajac swoje dziatania
od ustalenia dlugoterminowych celow, a nastepnie przechodzac do coraz blizszych
krotkoterminowych zadan. Uzyskanie umiejgtnosci wyznaczania 1 realizacji celow
edukacyjnych umozliwialo uczniom czynienie postgpow w kazdym obranym przez siebie
obszarze. Nowe Wychowanie zmienilo diametralnie warunki pracy szkolnej dzieci. Poczatkiem
tego byto odkrycie przez pedagogow Nowego Wychowania, ze uczen moze by¢ twoérca
wlasnego procesu nauki. Przestanki coachingu edukacyjnego dotyczace koncepcji ucznia w
mysli pedagogiczne] Nowego Wychowania ukazujg, ze skuteczny proces dydaktyczno-
wychowawczy dazy do uczynienia ucznia podmiotem zdolnym do poznania siebie i
autokontroli. Ponadto tak rozumiana osoba ucznia odnajduje si¢ w relacjach interpersonalnych
wykorzystujac powyzsze umiejetnosci dla dobra grup spotecznych, w ktorych funkcjonuje na

przestrzeni catego zycia. Jest to efektem uspotecznienia ucznia odbywajacego si¢ w szkole.
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Przeprowadzone analizy pozwolily rowniez na probe wylonienia przestanek coachingu
edukacyjnego w mysli pedagogicznej Nowego Wychowania dotyczacych koncepcji
nauczyciela. Dotyczyly one przyjecia przez nauczyciela nowej roli w stosunku do minionych
wiekow, polegajacej na towarzyszeniu w czynieniu postepéw kazdemu uczniowi w
nieustannym stawaniu si¢ najlepsza wersja samego siebie w okreslonym momencie
rozwojowym. Aby nauczyciel mogl przyjaé taka role wychodzit od autentycznego poznania
kazdego ucznia i oparcia swojej pracy na potrzebach dzieci. Sprostanie takiemu zadaniu taczyto
si¢ z rozwojem wtasnej osoby nauczyciela, ktora dokonywata si¢ poprzez prace nad sobg i
udoskonalanie wtasnego warsztatu zawodowego.

Innowacje pedagogiczne takie jak m.in.: szkola na miarg, szkota tworcza, nauczanie
taczne, metoda Decroly’ego, metoda Marii Montessori, uczenie si¢ pod kierunkiem, system
Winnetki, plan daltonski, metoda projektow, techniki Celestyna Freineta byty metodami
stosowanymi w praktyce pedagogicznej Drugiej Rzeczypospolitej (1918-1939) oraz opisywane
przez teori¢. Coaching edukacyjny jest rowniez metoda, ktora z kolei zaczeta by¢ stosowana w
praktyce edukacyjnej przetomu XX i XXI wieku, stad wigcej przestanek zostato znalezionych
w odmianach pedagogicznych Nowego Wychowania, ktore podobnie jak coaching edukacyjny
pokazywaty sposob dojscia od zatozenia do efektu dydaktyczno-wychowawczego. Przestanki
coachingu edukacyjnego tkwigce w mysli pedagogicznej Nowego Wychowania dotycza nie
tylko samych postulatow, ale rowniez tlumacza zatozenia, ktére przyjmuje coaching
edukacyjny. W dostepnej do tej pory literaturze dotyczacej coachingu edukacyjnego nie
przedstawiano doktadnych jego podstaw pedagogicznych. Natomiast podczas prowadzenia
badan znalezione zostaty, w zachowanych tekstach z dwudziestolecia migdzywojennego,
wieloptaszczyznowe refleksje teoretyczne, dlaczego zatozenia, ktore przyjmuje wspotczesny
coaching edukacyjny sg istotne dla edukacji i jakie dalekosi¢zne skutki spoteczno-gospodarcze
dotyczace funkcjonowania pracownikOw za sobg pociagaja. Badania wykazaly, ze mysl
pedagogiczna Nowego Wychowania pozwala nie tylko zrozumie¢ zrdédla coachingu
edukacyjnego, jest nie tylko jej przestanka, ale daje jej gruntowne pedagogiczne
wytlumaczenie i podstawe rozumienia jej zalozen. Daje to podstawy do wysunigcia wniosku,
ze w mysli pedagogicznej] Nowego Wychowania pojawily si¢ podstawy dajace mozliwos¢
rozwoju metody coachingu edukacyjnego.

Zawarte w niniejszej pracy analizy ukazuja, ze metoda coachingu edukacyjnego jest
krotkoterminowym wsparciem w pracy dydaktyczno-wychowawczej nauczyciela, stad
bezzasadnym jest opieranie calego funkcjonowania szkoty na jednej z wielu istniejagcych metod.

Bowiem taki poglad w konsekwencji prowadzitby do stwierdzenia, ze uczniowie maja tworzy¢
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catos$¢ programdw nauczania, co byloby pogladem nieracjonalnym. Jednakze powyzsze analizy

zrédlowe doprowadzity do konkluzji, ze w mys$li pedagogicznej Nowego Wychowania istniaty

propozycje ukazujace, w jaki sposdb mozna dokonac takiego przeksztalcenia dzisiejszej szkoty,
by mozliwe stato si¢ zbudowanie w niej wspotczesnie nazywanej kultury coachingowej, a wiec
takiego srodowiska szkoty, w ktorym coaching wyznacza nie tyle sposob funkcjonowania catej

szkoly, ile sposob tworzenia relacji 1 podejmowania dziatan edukacyjnych. Choéby zawarta w

mysli pedagogicznej Nowego Wychowania umiejetno$¢ wyznaczania celdéw potrzebna do

osiggniecia samodzielnosci przez ucznia moze odbywac si¢ w ramach istniejagcego programu
nauczania, nalezy tylko da¢ uczniom mozliwo$¢ podjecia decyzji, ktorym jego elementom
nadawac¢ wicksza wartos¢.

Z rozwazan zawartych w niniejszej pracy mozna rowniez wysnu¢ wnioski
praktyczne, dotyczace wspolczesnej rzeczywistosci oswiatowej. Okazuje sie, Ze coaching
edukacyjny nie jest jedynie metodq ze Swiata sportu i biznesu, ale moze by¢ stosowany w
osSwiacie, poniewaz mys$l pedagogiczna Nowego Wychowania moze uzasadniaé jego
podstawy teoretyczne. A praktyka pedagogiczna Nowego Wychowania potwierdza
stosowanie jego zalozen w edukacji juz sto lat temu. Niniejsze badania historyczno-
pedagogiczne moga sta¢ si¢ inspiracja dla obecnego szkolnictwa. Ponadto moga wzbogacic¢
doswiadczenia wspotczesnych nauczycieli, pedagogdéw, wychowawcoéw oraz wszystkich osoéb
pracujacych dla podnoszenia jako$ci dzialan o$§wiatowych, by uczyni¢ efektywniejszym prace
dydaktyczno-wychowawcza.

Biorac pod uwage uzyskane wyniki badan mozna sformutowac nast¢pujace wskazania
dla organizatorow oswiaty:

1. Wiele korzy$ci moze przynies¢ organizowanie szkolen dla nauczycieli, pedagogow,
wychowawcow wszystkich szczebli 1 rodzajow edukacji w zakresie coachingu
edukacyjnego oraz rozpowszechnianie wiedzy zawartej w mysli pedagogicznej Nowego
Wychowania.

2. Wprowadzenie przestanek coachingu edukacyjnego zawartych w mysli pedagogiczne;j
Nowego Wychowania do ksztalcenia studentow kierunkéw pedagogicznych moze
usprawni¢  szkolnictwo. W programach ksztalcenia wyzszego na kierunkach
pedagogicznych, wszystkich specjalno$ci warto umiesci¢ coaching edukacyjny jako
przedmiot, na ktoérym studenci beda zapoznawani z tg metoda. Dobrze byloby réwniez
szkoli¢ kadry uczelni wyzszych, by prowadzily zajecia z wykorzystaniem tej metody.
Wydaje si¢, ze bezzasadna jest panujgca moda, by w ksztalceniu wyzszym kadr

oswiatowych powotywa¢ na kierunku: Pedagogika, specjalno$¢: Coaching edukacyjny.

286



Bowiem jest to metoda jedna z wielu, ktorg powinni znac i potrafi¢ stosowac¢ w swojej pracy
absolwenci wszystkich specjalnosci na kierunkach pedagogicznych. Sama metoda nie daje
jednakze uprawnien zawodowych kadrom oswiaty. Stad moze by¢ jedynie stosowana w
nazwach jako drugi czton nazwy kierunku po to, zeby zaakcentowac, ze potozony jest
szczegOlny akcent na osiggni¢cie przez absolwentow tej specjalnosci pracy w oparciu o t¢
metode np. Pedagogika resocjalizacyjna z elementami coachingu edukacyjnego,
Pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna z elementami coachingu edukacyjnego,
Pedagogika opiekunczo-wychowawcza z elementami coachingu edukacyjnego, Doradztwo
zawodowe z elementami coachingu edukacyjnego itp. Natomiast jako samodzielna nazwa
kierunku moze pojawiac si¢ w ramach studiow podyplomowych, ktore doksztalcajg kadry
o$wiaty.

Coaching warto rowniez wprowadzac¢ na kierunkach studiow podyplomowych zwigzanych
z zarzadzaniem oswiatg. Aby dokonaty si¢ pozytywne zmiany w edukacji niezwykle istotne
jest rozpoczynanie ich od osob zarzadzajacych, ktoére maja najwigkszy wplyw na misje,

wizj¢, wartosci oraz kulture organizacyjng placowek oswiatowych, ktorymi zarzadzaja.

Wskazania dla nauczycieli, wychowawcow, pedagogow:

1.

Mysl pedagogiczna Nowego Wychowania ukazata, ze zmiany w o$wiacie dokonujg si¢
czesto jako ruch oddolny. Stosowanie we wspolczesnym procesie dydaktyczno-
wychowawczym zatozen coachingu edukacyjnego majacego swoje przestanki w mysli
pedagogicznej Nowego Wychowania zawiera rozwigzania pedagogiczne usprawniajgce
prace nauczycieli 1 wychowawcow.

Coaching edukacyjny wspomaga roéwniez wiasny rozwdj zawodowy i osobisty kadr
o$wiatowych.

Podjecie dziatan zmierzajacych do oparcia procesu dydaktyczno-wychowawczego na
zatozeniach coachingu edukacyjnego propagowanych juz przez mys$l pedagogiczng
Nowego Wychowania, moze podnies¢ jako$¢ odnajdywania si¢ mtodziezy na rynku pracy

oraz pozwoli¢ lepiej funkcjonowaé w zyciu zawodowym.

Wskazania wobec nauki:

1.

Prowadzenie badan naukowych w zakresie coachingu edukacyjnego i dalsze poszukiwanie
jego teoretycznych podstaw.

Okreslenie nowych probleméw badawczych dotyczacych coachingu edukacyjnego.
Propagowanie wynikow badan wsrdd szerszego grona spoteczenstwa. Chodzi o podjecie

dziatan, dzigki ktorym wyniki badan nie pozostawatyby tylko w waskim gronie historykow
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wychowania, ale byty rozpowszechniane wsrod organizatoréw oswiaty, ktorzy maja realny
wptyw na dokonywanie skutecznych zmian.
4. Dzielenie si¢ wynikami badan z praktykami.

Problematyka podjeta w mojej dysertacji jest bardzo obszerna i wymaga dalszych
poglebionych badan. Mozna zauwazy¢ wiele roznorodnych perspektyw dalszych badan
dotyczacych pedagogicznych zrodet coachingu edukacyjnego w XX wieku. Jako badacz mam
swiadomos¢ tego, ze istnieje potrzeba poglebionych badan w zakresie poszukiwania przestanek
coachingu edukacyjnego w mysli pedagogicznej Nowego Wychowania w innych krajach nie
tylko w okresie miedzywojennym, ale rowniez po Il wojnie Swiatowej i na przetomie XX 1 XXI
wieku. Na bazie innowacji pedagogicznych przetomu XIX i XX wieku pojawialy si¢ przez caty
wiek XX kolejne koncepcje pedagogiczne, z ktorych rowniez czerpie coaching edukacyjny.
Pierwszym fundamentem teoretycznym jak wykazaly moje badania jest mys$l pedagogiczna
Nowego Wychowania. Na tym podlozu pedagogicznym byty tworzone kolejne koncepcje w
XX wieku, z ktoérych rowniez korzysta coaching edukacyjny jak np. pedagogika
antyautorytarna. pedagogika Gestalt, pedagogika niedyrektywna, pedagogia nieautorytarna,
pedagogika emancypacyjna. Moga one stanowi¢ perspektywy dalszych badan zwigzanych z
poszukiwaniem przestanek wspotczesnej metody coachingu edukacyjnego podkreslajac, ze
jeszcze wiele jest do zbadania, gdyz zrodia coachingu edukacyjnego sa mocno potaczone i
wrosniete w mys$l pedagogiczng XX 1 XXI wieku otwierajaca drzwi do prawdziwie
podmiotowej edukacji dla przysztych pokolen. Reasumujac podstaw coachingu edukacyjnego
mozna poszukiwac¢ prowadzac jeszcze wiele interesujacych badan.

Pajdocentryzm, zwrdcenie uwagi na podmiotowos¢ dziecka, potrzebe
ksztaltowania jego samodzielnosci i przygotowania do zycia poprzez wydobywanie jego
potencjalu i wszechstronny rozwoj nie wyrastaja w mysli pedagogicznej w oderwaniu od
jej dziedzictwa historycznego, ale sq jego konsekwencja. W ich wyniku jako skutek
przemian w postrzeganiu relacji uczen-nauczyciel zachodzacej w procesie dydaktyczno-
wychowawczym pojawil si¢ coaching edukacyjny, ktory jest odpowiedzia na
poszukiwania rozwigzan pedagogicznych przez pedagogéow minionych epok, ale
jednoczesnie czerpie z wypracowanych przez nich koncepcji teoretycznych i praktyki
edukacyjnej. Ukonstytuowanie coachingu edukacyjnego byto poprzedzone zaistnieniem
réznorodnych koncepcji pedagogicznych, ktore znalazty takze odzwierciedlenie w praktyce
pedagogicznej dajac podwaliny tej wspotczesnej metodzie. Czekaja one na podjecie kolejnych

badan.
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Premises of educational coaching in the pedagogical thought of the New Education

SUMMARY

Educational coaching as a non-directive method that can be repeatedly used in the
didactic and educational process supports the work of the teacher who becomes a companion
in the comprehensive development of each student. It is a short-term educational support aimed
at both individual learners and the entire class as a team. In an atmosphere of security,
acceptance and trust, students become independent, acquire the ability to set and achieve goals
leading to self-education and self-learning. In this way, school activities lead to the revealing
of the potential of each student-coachee, making the best use of his resources in order to
maximize his individual mental, social, moral and physical progress. The teacher basing the
didactic and educational process on the needs of the students and at the same time by their
superiors is provided with conditions for their own self-development and creating a subjective
workshop. This method began to be used at the end of the 20th century in schools mainly in
Great Britain, the United States and Australia. In Poland, after the grounding of the systemic
changes of 1989, the foundations for building a subjective school appeared in the 1990s , and
as a result, it is now possible to introduce it into the Polish educational reality.

The doctoral dissertation concerns the premises of educational coaching in the
pedagogical thought of the New Education in the Second Republic of Poland (1918-1939).
Source analyzes showed that the discussed premises referred to the concept of school, student
and teacher, which was new in relation to the past centuries. These premises were derived from
source research mainly by the following authors: Stefan Baley, Jan Stanistaw Bystron, Ludwik
Jaxa-Bykowski, Jozef Chatasinski, Ludwik Chmaj, Edouard Claparéde, Ovide Decroly, John
Dewey, Stanistaw Dobrowolski, Wanda Dzierzbicka, Adolphe Ferri¢re, Fryderyk Wilhelm
Foerster, Adolfina Gorzycka-Wielezynska, Maria Grzegorzewska, Alfred Lawrence Hall-
Quest, Amelja Hamaide, Sergiusz Hessen, Ludwika Jelenska, Jozefa Joteyko, Georg
Kerschensteiner, Ellen Key, Janusz Korczak, Jozef Krystanowski, Jan Kuchta, Maria
Librachowa, Karol Linke, Jozef Mirski, Jadwiga Mlodowska, Maria Montessori, Zygmunt
Mystakowski, Janina i Antoni Ma¢kowiakowie, Bogdan Nawroczynski, Jerzy Ostrowski, Irena
Pannenkowa, Helen Parkhurst, Abram Perelman, Peter Petersen, Wiadystaw Przanowski, Jozef
Przytuski, Helena Radlinska, Stefania Razwitlowska, Henryk Rowid, Kazimierz So$nicki, John
Alford Stevenson, Carleton Washburne, Lucjan Zarzecki, Mieczystaw Ziemnowicz, Florian

Znaniecki and other as well as innovative pedagogical solutions used in new schools, such as:
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tailor-made school, creative school, combined teaching, Decroly's method, M. Montessori
method, guided learning, Winnetka system, Dalton plan, projects method, Freinet techniques
and other.

Research has shown that it is reasonable to claim the existence of premises for
educational coaching in the pedagogical thought of New Education, the theory and practice of
which presented the concept of school, student and teacher consistent with this modern method.
In the light of the research, the assumptions of educational coaching are rooted in the
pedagogical thought of New Education, which can be considered a key moment in the
development of the educational coaching method.

This dissertation is a historical and pedagogical monograph, in which a problem-
chronological arrangement was used. The subject of research in this work is within the
pedagogical subdiscipline, which is the history of education, and therefore the basis for its
elaboration are printed sources. The subject of research in this work is embedded in the past,
therefore, historical research methods were used, which include: heuristic work, critique of
sources, creating a synthesis of history. There are various methods of establishing historical
facts in the methodology of historical and pedagogical research. In the research on which this
dissertation is based, the following fact-finding methods have been used: inductive, deductive,
statistical, comparative, progressive, retrogressive and philological. Using the research
procedure indicated above, various types of historical explanation were used: genetic,
structural, descriptive, and causal. The issues raised were subject to historical reconstruction,
as well as pedagogical evaluation and sociological interpretation.

The structure of the work consists of five chapters that relate to the general discourse
related to the presentation of what were and what characterized the premises of educational
coaching in the pedagogical thought of the New Education in the Second Republic (1918-1939).
The first and second chapters present the theoretical foundations of the issues discussed in the
dissertation, i.e. the issues of educational coaching in literature and the genesis, concept,
assumptions and varieties of New Education. The subsequent research chapters - the third,
fourth and fifth - show what were and how were characterized the premises of educational
coaching in the pedagogical thought of New Education regarding school, student and teacher.
They allowed for the construction of conclusions resulting from the conducted research
included in the end of the dissertation.

The presented results of source analyzes have shown that the concepts of school, student
and teacher, which were outlined by the pedagogical thought of New Education, can be

considered a premises of educational coaching. The issues outlined in the subject of this
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doctoral dissertation have not been discussed in scientific research so far. For the first time in
literature on pedagogy and coaching, the dissertation drew attention to the above connections.
The issues discussed in this dissertation are very extensive and require further in-depth research,

which is waiting for further source analyzes to be undertaken.

Translated by Anna Maria Kuca
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Moje badania ukazaly wycinek teoretyczny historii wychowania dotyczqcy przestanek
coachingu edukacyjnego w mysli pedagogicznej Nowego Wychowania. Jednakze teoria staje
si¢ dopiero wartosciowq, gdy stuzy praktyce. , Nauczycielem praktykiem jest tylko ten, kto
wigze swe doswiadczenie z teorig, kto teorie praktykuje”. Misjq mojej pracy naukowej byto
przekazanie praktykom, teoretycznych podstaw ukazujgcych, ze zalozenia coachingu
edukacyjnego sq glteboko zakorzenione w mysli pedagogicznej. Mimo, ze w minionych epokach
nie uzywano terminu coaching edukacyjny to poszczegolne jego zalozenia sq konsekwencjq
rozwoju  mysli ludzkosci i stanowiq przemyslang, uktadajqcq si¢ w ca_los'é teorig .

wkomponowang w nauki spoteczne i dyscypling naukowq jaké Jest pedagﬂl}“_’ P L
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OFERTA EDUKACYJNA

dr Julii Szapiaczan

,Edukacja jest naturalnym domem coachingu. (...)
Coaching i edukacja maja wspolne cele
skoncentrowane woko6t pomagania ludziom

W uczeniu si¢, wzrastaniu i rozwijaniu si¢”.

J. Campbell i C. Niewerburgh

SZKOLENIA
Coaching edukacyjny w pedagogice
Szkolenia na zamowienie dla:
» rad pedagogicznych
» grup zainteresowanych nauczycieli
» firm szkoleniowych organizujacych kursy dla nauczycieli, pedagogoéw, psychologow,
wychowawcow, terapeutéw, coachow, doradcow zawodowych, pracownikdéw oswiaty,

wyktadowcow lub kandydatow ksztatcacych si¢ na powyzszych kierunkach oraz

wszystkich 0sob zainteresowanych

> szkolenia autorskie _ - ;-_zw‘-j S0 ) Lo . |

» w Szczecinie i w 1nnych mlastach

’?Terminy szkolen:
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PROGRAMY COACHINGOWE DLA SZKOE

Pakiet podstawowy — sesje coachingu edukacyjnego dla che¢tnych uczniéw 1 sesje
coachingu nauczycielskiego dla chetnych nauczycieli dwa razy w miesigcu przez caty
rok szkolny, gdy wystepuje taka potrzeba polaczone z konsultacjami psychologiczno-
pedagogicznymi.

Pakiet standard — szkolenie z coachingu edukacyjnego dla ucznidow, szkolenie z
coachingu nauczycielskiego dla nauczycieli. Sesje coachingowe raz w miesigcu dla
wszystkich uczniéw 1 nauczycieli szkoty przez caly rok szkolny.

Pakiet standard plus — dodanie rowniez sesji coachingu rodzicielskiego dla che¢tnych
rodzicow i1 oséb znaczacych dla danego ucznia dwa razy w miesigcu przez caty rok
szkolny, gdy wystepuje taka potrzeba polaczone z konsultacjami psychologiczno-
pedagogicznymi.

Pakiet gold — szkolenie z peer coachingu dla ucznidéw, szkolenie z peer coachingu dla
nauczycieli. Superwizje peer coachingu uczniéw i peer coachingu nauczycieli raz w
miesigcu dla kazdej klasy i kazdej grupy rady pedagogicznej przez caty rok szkolny.
Pakiet gold jest tylko dla szkot, ktore ukonczyty wersje standard. Peer coaching w catym
srodowisku szkoly daje mozliwo$¢ stworzenia coachingowej kultury organizacyjnej
szkoty.

Pakiet gold plus — dodanie rowniez szkolenia z coachingu dla rodzicow i osob
znaczacych dla danego ucznia oraz ich sesje coachingowe raz w mles1agu przez cal

rok szkolny. . | _..-"’
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Ruch Nowego Wychowania rozwijat si¢ w roznych czesciach §wiata juz od potowy XIX wieku.
Jednakze tragedia II wojny $wiatowej i czasy komunizmu spowodowaly jego kryzys. Zmiany
dokonujace si¢ na przetomie XX 1 XXI wieku na powr6t otworzyty drzwi dla innowacyjnych rozwigzan
metodycznych takich jak: szkota na miare, szkota tworcza, nauczanie tagczne, metoda Decroly’ego,
metoda Marii Montessori, system Winnetki, plan daltonski, metoda projektow, techniki Celestyna
Freineta, metoda szkicow 1 zagadnien Jozefa Krystanowskiego, coaching edukacyjny, tutoring szkolny,
mentoring w edukacji. W roku setnej rocznicy ugruntowania si¢ zalozen Nowego Wychowania oraz w
125 rocznice powstania pierwszej szkoty urzeczywistniajacej je w praktyce zostaty ukonczone badania
naukowe autorki powyzszej publikacji. Wnetrze ksiazki zawiera pionierskie badania ukazujace, ze
coaching $wietnie sprawdza si¢ nie tylko w psychologii sportu i biznesu, ale jest gteboko zakorzeniony
w pedagogice. A co za tym idzie moze by¢ metoda wspomagajaca prace nauczyciela we wspotczesnej
edukacji. Wyniki badan przedstawione w ksigzce tacza mysl pedagogiczng przesztosci, terazniejszosci
1 przysztosci ukazujac, ze z powodzeniem metoda ta byta realizowana w szkotach juz sto lat temu. By
to odkry¢ autorka potrzebowala wejs¢ w ducha czasu konca XIX wieku i stworzy¢ dla nas pomost
jezykowo-pojeciowy laczacy nas z mysla pedagogiczng ludzi sprzed wieku. Sledzac wywod autorki
odkrywamy krok po kroku zatozenia coachingu, ktére odnajduje ona w zakurzonych pismach
spoczywajacych zapomniane w podziemiach bibliotek, instytucji i prywatnych domow. Pozotkle, silnie
zniszczone uptywem czasu zrodla pozwalaja Czytelnikowi poznaé innowacyjna mysl pedagogow
Nowego Wychowania odpowiadajacych na pytania wciaz nurtujace tworcow edukacji XXI wieku, co
zrobi€¢, by uczyni¢ szkote Srodowiskiem wszechstronnego rozwoju ucznidw, stawiajacym na
wydobywanie potencjatu zardwno uczniow jak i nauczycieli, by stawali si¢ najlepsza mozliwa wersja
siebie, aby budowac spoteczenstwo, w ktorym kazdy uczen znajduje si¢ w najlepiej dobranej do niego
klasie, a kazdy dorosty na najlepiej dopasowanym do niego stanowisku pracy.

"Ksigzka "Przestanki Coachingu Edukacyjnego w Mysli Pedagogicznej Nowego Wychowania" jest

owocem czterech lat intensywnych badan naukowych autorki. Jest to publikacja o powaznej wymowie, 1

ktéra nie tylko skrupulatnie analizuje ewolucje definicji coachingu na przestrzeni lat, ale takze doglebnie 3T

przyglada si¢ sposobowi, w jaki przestanki coachingu edukacyjnego, dotyczqce @b cji ucznia :

nauczyciela i szkoty, wspotbrzmia z fundamentami Newegp W M‘P C

H_&) tej fascynujacej podrdzy,‘pelnej odkry¢, re.ﬂeksp oraz" nyc dréz;
coachm% edukacyjny staje ralng czescig mySli pedagogicznej 1} vania.
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